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O projeto “Piaui Verde ¢ Inovador” tem como objetivo principal transformar o protagonismo do estado do Piaui na geragio de energia renovavel em uma
estratégia estruturante de desenvolvimento territorial, inclusdo produtiva e fortalecimento institucional. Apesar de liderar nacionalmente em capacidade instalada
per capita de energia solar ¢ colica, o estado ainda enfrenta desigualdades territoriais acentuadas, baixa qualificagdo téenica da juventude ¢ limitada capacidade
institucional.

A iniciativa parte da constatagio de que ¢ possivel alinhar transigio energética com justiga social e erescimento inclusivo, promovendo oportunidades de
emprego ¢ renda, especialmente para jovens, mulheres e populagdes vulneriveis das regides semidridas, litordneas e de cerrado, O projeto estd estruturado em
tres produtos integrados, organizados em torno de trés componentes:

| Transigio encrgética ¢ industrializagio verde

2.Inclusio social e territorial

3. Fortalecimento institucional ¢ governanga

Com base em uma Teoria da Mudanga solida e ancorada em dados, as a¢des propostas incluem a elaboragiio de planos territoriais de infraestrutura verde,
capacitagio téenicy, criagio de laboratorios de inovagio, estruturagio de instrumentos financeiros inclusivos, promogio da interiorizagiio produtiva e
desenvolvimento de ferramentas digitais de monitoramento e inteligéncia territorial. Ao longo de quatro anos, o projeto buscard gerar impactos duradouros por
meio da articulagio entre politicas energéticas e educacionais, inovagio produtiva e fortalecimento da gestao piiblica, contribuindo para uma transigio energética
|ljusta, inclusiva ¢ sustentivel no estado do Piaui, O projelo esta organizado nos 3 produtos a seguir:

Produto 1: Plano Territorial de Desenvolvimento para a Transicio Encrgética Verde:
Produto 2: Programa de Formagio Técnica para Jovens e Grupos Sub-representados;

Produto 3: Gestdo Eficiente ¢ Transparente de Cooperagio Técnica Internacional. ﬂ
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UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

Documento de Projeto

D/P

Titulo do Projeto: Piaui Verde e Inovador — Estratégia Territorial para a Transicdo Encrgética Justa ¢ &72veredives
Inclusiva

Niimero do Projeto: BRA/25/016
Ageéncia Executora: Secretaria do Planejamento do Estado do Piaui - SEPLAN
Data Inicio: 08/12/2025 Data Término: 31/12/2028 Data do PAC: 22/05/2025

Breve Descricio

O projeto “Piaui Verde ¢ Inovador” tem como objetivo principal transformar o protagonismo do estado do Piaui na |
geragdo de energia renovavel em uma estratégia estruturante de desenvolvimento territorial, inclusio produtiva e
fortalecimento institucional. Apesar de liderar nacionalmente em capacidade instalada per capita de energia solar e |
eolica, o estado ainda enfrenta desigualdades territoriais acentuadas, baixa qualificagdo técnica da juventude e limitada |
capacidade institucional. :

A iniciativa parte da constatagdo de que é possivel alinhar transigdo energética com justica social e crescimento inclusivo, |
promovendo oportunidades de emprego e renda, especialmente para jovens, mulheres e populagdes vulneriveis das |
regides semiaridas, litordneas e de cerrado.

O projeto esta estruturado em trés produtos integrados, organizados em torno de trés componentes:

1. Transi¢cdo energética e industrializagio verde
2. Inclusio social e territorial
3. Fortalecimento institucional e governanga

Com base em uma Teoria da Mudanga solida e ancorada em dados, as agdes propostas incluem a elaboragdo de planos |
territoriais de infraestrutura verde, capacitagio técnica, criagdo de laboratdrios de inovacio, estruturacio de instrumentos
financeiros inclusivos, promogdo da interiorizagdo produtiva e desenvolvimento de ferramentas digitais de |
monitoramento ¢ inteligéneia territorial. !

Ao longo de quatro anos, o projeto buscara gerar impactos duradouros por meio da articulagio entre politicas
energéticas e educacionais, inovagio produtiva e fortalecimento da gestdio publica, contribuindo para uma transigio
cnergética justa, inclusiva e sustentavel no estado do Piaui.

O projeto esta organizado nos 3 produtos a seguir:
Produto 1: Plano Territorial de Desenvolvimento para a Transi¢do Energética Verde:;

Produto 2: Programa de Formagao Técnica para Jovens ¢ Grupos Sub-representados;
Produto 3: Gestdo Eficiente ¢ Transparente de Cooperagdo Técnica Internacional.

Contribui para o Resultado 1.1 do UNSDCF: Até 2027, o Valor total deste
Brasil terd avancado na transformagdo econdmica sustentdvel, projeto

inclusiva e responsiva as questoes de geragio, género, raga e etnia,
com a insergio da dimensdo socioambiental nas cadeias USD 955,500.00
produtivas, com melhoria da produtividade, inserindo-se na
transformagdo tecnoldgica e digital em curso e ampliando a
competitividade nacional e o desenvolvimento de capacidades
humanas. Origem dos uUsD
Recursos Governo: 955,500.00

Contribui para o Resultado 1 do CPD: Transformagio
estrutural acelerada, especialmente as transi¢oes ecoldgica,

; ; il Doador:
inclusiva e digital.

PNUD:
Marcadores de Género dos Output(s): GEN 2 In-Kind:

Nio financiado
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|. Desafio de Desenvolvimento
Oportunidade energética e desequilibrio distributivo

O Piaui consolidou, ao longo da tltima década, uma posigdo de vanguarda na matriz energética brasileira. A combinagio
de recursos naturais abundantes, como irradiagdo solar ¢ regimes de vento estaveis, com a expansio de empreendimentos
privados no setor, algou o estado ao grupo dos maiores produtores de energia renovavel do pais. Entre 2015 e 2024, o
Piaui acumulou aproximadamente 3.893 MW em energia edlica ¢ 2.834 MW em solar fotovoltaica, sendo um dos quatro
estados responsdveis por mais de 90% da expansdo nacional dessas fontes no periodo.

Contudo, os dados mais reveladores sdo aqueles ajustados pela populagio: o Piaui registra a maior capacidade solar
instalada per capita do Brasil e uma das maiores em energia e6lica. Em termos relativos, a densidade energética instalada
no estado supera em até 9 vezes a média nacional, evidenciando um descompasso entre o peso territorial na transicio
energética e a sua contrapartida em desenvolvimento social e econdmico.

Esse desequilibrio torna evidente uma contradicio estrutural: apesar de sua centralidade no avanco da matriz limpa
nacional, o Piaui ainda enfrenta desafios significativos no que diz respeito a transformar esse ativo estratégico em
desenvolvimento econémico e social local.

Capacidade Eélica (MW) para cada 1.000
habitantes

RN 2.33
Pl sssessss——e——m— 1.0
BA reoessscsssssssmm (0,653
PB 0.26
CE 0.16
Brasili ==m 0.13
PE 0.10
MA wm Q.06
RS m 0.04

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50

Figura | — Expansio da Capacidade instalada adicionada nos iltimos 10 anos (2005 a 2024) em MIV para cada 1000 habitantes de fonte de
geracao eléwica edlica. Fonte: ANEEL (2025)

Capacidade Solar (MW) para cada 1.000
habitantes

P e N e e e e () (5
RN 0.43
MG : pam 0,35
PB 0.18
BA mcssssessesssmn (.17
CE 0.14
PE 0.14
Bragil e (0.09
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0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 Q.70

Figura 2 - Expansio da Capacidade instalada adicionada nos filtimos 10 anos (2015 a 2024) em MW para cada 1.000 habitantes de fonte de geracio
elétrica solar fotovoltaica. Fonte: ANEEL (2025)]
Expansio sem redistribuiciio: a qualidade da energia como entrave

Apesar do avango na geragio de energia, o Piaui ndo tem acompanhado esse crescimento com melhorias equivalentes na
infraestrutura de fornecimento e no atendimento local. O estado apresenta um dos piores desempenhos do pais nos

1 SIGA - Sistema de Informagdes de Geragdo du ANEEL. Acessado em abril de 2023

4



Docusign Envelope ID: FB3CCAG4-3679-4DBE-ACE4-5B831C478B8E

principais indicadores de continuidade do servigo: o DEC (Duragio Equivalente de Interrupgdo por Unidade
Consumidora) ¢ 0 FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgio).

Entre 2014 e 2023, o Piaui ndo atingiu as metas regulatérias da ANEEL para o DEC em nenhum ano, ficando
repetidamente acima dos limites estabelecidos. Esse padrao compromete a qualidade de vida da populagio e representa
um obstaculo relevante para a diversificagdo econdmica. sobretudo no que se refere a atragio de investimentos industriais
de base tecnologica, que demandam fornecimento estdvel. A situacio revela uma assimetria na cadeia de valor da
transi¢ao energetica: a geragao esta centralizada em dreas com fragil infraestrutura de distribuigdo e limitada capacidade
institucional para reverter esse quadro.

A auséncia de beneficios diretos no territdrio onde os projetos sao instalados contribui para a percepgio de que a energia
limpa no estado se converte, paradoxalmente, em uma nova forma de enclave — concentrando beneficios fora do espaco
onde a riqueza ¢ gerada. A transigao energética, nesse contexto, pode ampliar desigualdades ja consolidadas, ao invés de
reduzi-las.

63,0

40.0
30.0
20.0

10.0

@
@ @ .
@
E i

RR AP AM Pl AC GO RC PA AL MT TO MA RS PE BA P8 CE MG SE MS SC PR R! RN ES DF SP

0.0

B DEC Apurade 4 DEC Limite

Figura 3 — Valor de DEC apurado e DEC limite por estado no ano de 2023, Fome: ANEEL (2025)°
Hidrogénio Verde: Potencial Estratégico e Desafios para a Transi¢io Energética

O hidrogénio verde emergiu como um dos vetores centrais da nova geopolitica da energia. A medida que os paises
aceleram a descarbonizagdo de suas economias, cresce a demanda por moléculas limpas capazes de substituir os
combustiveis fosseis em setores industriais intensivos, armazenar excedentes renovéveis ¢ viabilizar cadeias produtivas
de baixo carbono. A Unido Europeia ja projeta a importagdo de mais de 10 milhdes de toneladas anuais até 2030, enquanto
paises como Alemanha, Japao, Coreia do Sul e Estados do Golfo estruturam e implementam planos nacionais, fundos de
investimento e tratados bilaterais para garanlir acesso competitivo a hidrogénio limpo. Paralelamente, bancos
multilaterais e mecanismos climaticos ampliam linhas de financiamento voltadas 4 produgdo, transporte e conversio em
derivados como aménia e e-metanol. Mais do que uma commodity energética, o hidrogénio verde se consolida como
infraestrutura estratégica — capaz de reconfigurar cadeias de suprimento globais, atrair capital industrial ¢ redefinir a
insergdo internacional de paises em desenvolvimento.

Nesse cendrio, regides com elevado potencial de geragdo renovavel, disponibilidade territorial e acesso a portos ou
centros de demanda energética assumem uma posigdo geoestratégica. O Nordeste brasileiro — e, em especial, o estado
do Piaui — retne condigdes tinicas nesse novo cendrio: abundéancia solar e edlica, areas disponiveis com adequado custo
socioambiental, apoio do estado e um ecossistema institucional cada vez mais comprometido com essa agenda. O estado
ja se destaca nacionalmente por sua matriz elétrica quase 100% renovavel, também possui plenas condigdes técnicas e
geograficas para estruturar um hub integrado de hidrogénio verde, articulando infraestrutura, capacitagdo, inovagdo e
acesso a mercados externos.

Apesar das vantagens comparativas, o Piaui ainda enfrenta desafios estruturais para consolidar-se como polo de
hidrogénio verde a nivel internacional. A auséncia de infraestrutura logistica especializada, como corredores verdes e
terminais de exportagdo adaptados, pode limitar a competitividade frente a outros hubs. Ha também lacunas em
qualificacdo técnica local, regulacdo especifica e mecanismos de financiamento capazes de alavancar projetos em escala
comercial. Além disso, ¢ essencial garantir que a expansdo dessa nova cconomia seja territorialmente equilibrada e

2 Painel de Indicadores de Continuidade ANEEL. Portal Reports Abertos. Acessado em abril de 2024,

5



Docusign Envelope ID: FB3CCAB4-3679-4DBE-ACE4-5B831C478B8E

socialmente justa, evitando a concentragdo dos beneficios em poucos atores ¢ regides. Superar esses obsticulos exige
articulagdo interinstitucional, planejamento de longo prazo ¢ forte coordenagiio entre setor piiblico, iniciativa privada e
organismos internacionais.

Juventude e qualificacdo: uma oportunidade em risco

Um dos maiores riscos a sustentabilidade da transi¢ao energética no Piaui reside na fragilidade do capital humano local.
A auséncia de uma forga de trabalho técnica ¢ qualificada, especialmente entre os jovens, compromete a capacidade do
estado de ocupar os elos mais complexos das novas cadeias produtivas. Em 2022, apenas 50,7% dos concluintes do
ensino médio no estado estavam inscritos no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), um percentual inferior ao de
estados vizinhos como o Ceard (83,1%) e Sergipe (63,8%), e alinhado 4 média nacional de 49.,6%.

Os dados educacionais também refletem desigualdades raciais estruturais: em 2023, pessoas pretas ou pardas no estado
tinham em média 8,7 anos de estudo, frente a 9,5 anos entre pessoas brancas. A taxa de analfabetismo entre pessoas com
25 anos ou mais permanece em 14,1% — o dobro da média nacional (7%). No mesmo ano, 29,1% dos jovens pretos ou
pardos entre 15 ¢ 29 anos no Piaui ndo estudavam ¢ nem trabalhavam (NEET), reforcando um ciclo de exclusio que
compromete o potencial de inser¢do produtiva e a mobilidade social.

Esse conjunto de dados indica que, sem uma estratégia clara de formagdo técnica e integragao educacional, o estado pode
depender de mao de obra importada para operar, manter ¢ escalar seus ativos energéticos — ampliando a desconexdo
entre territorio e beneficio.

Por outro lado, a elevada propor¢io de alunos da rede pablica em tempo integral (48.9% no ensino fundamental ¢ 45.4%
no ensino médio) representa uma base concreta sobre a qual ¢ possivel construir politicas de capacitacio orientadas as
demandas da transicdo energética, se devidamente articuladas a estratégias de desenvolvimento territorial.
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Figura 4 — Porcentagem de jovens (15 a 29 anos) que ndo trabalhan e nem estudam - Brasil, Nordeste e Piaui em 2023 (IBGE. Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua, 2023, Elaboragdo: Superintendéncia CEPRO/SEPLAN-PI (2024).)

Territérios Estratégicos e Juventude: espagos de inovacio territorial ¢ justica intergeracional

Os territorios da Chapada das Mangabeiras, Serra da Capivara, Vale do Rio Itaim, Vale do Rio Guaribas, Vale do Sambito
¢ da Planicie Litoranea. localizados no estado do Piaui, configuram-se como zonas estralégicas para a cxpansdo das
energias renovaveis no Brasil, abrigando empreendimentos de grande porte nos segmentos colico, solar fotovoltaico e,
mais recentemente, sendo mapeados como areas de viabilidade para a produgdo de hidrogénio verde.

Esta dindmica coloca em evidéncia a necessidade de politicas pablicas territorializadas que articulem a transi¢io
energética com a inclusdo social e produtiva da juventude, garantindo que esse ptiblico seja contemplado nos processos
de formagdo, empregabilidade e inovagio tecnologica.

A concentracdo de ativos naturais nessas regides, aliada a vulnerabilidade socioecondmica de seus habitantes, impde o
desafio de estruturar mecanismos de desenvolvimento sustentivel que considerem as especificidades dos biomas do
Cerrado, Caatinga e Litoral piauiense.

Nesse contexto. a formulagéo de politicas plblicas que promovam a qualificagdo técnica da juventude ¢ essencial para
ampliar as capacidades locais ¢ reduzir as assimetrias provocadas pela implantagio de grandes empreendimentos
energéticos. A juventude desses territorios, frequentemente exposta a processos histéricos de marginalizagio
socioecondmica e exclusio das cadeias produtivas mais dinamicas, representa um segmento estratégico para a transi¢io

6



Dacusign Envelope ID: FB3CCA64-3679-4DBE-ACE4-5B831C478B8E

energética justa, ndo apenas como forga de trabalho. mas como sujeito ativo na construgdo de solugdes adaptadas is
realidades locais.

Programas de capacitagdes alinhados &s demandas tecnolégicas do setor, somados a iniciativas de estimulo ao
empreendedorismo, cooperativismo e inovagdo social, podem consolidar um ecossistema territorial de energias

renovaveis ancorado na justi¢a social, na permanéncia qualificada no territorio e na valorizagdo dos conhecimentos
tradicionais.

A incorporagdo da perspectiva da justiga climatica as politicas pablicas voltadas para a transicdo energética no Piaui é
um imperativo ético e programdtico. A justia climatica compreende ndo apenas a mitigagdo dos impactos ambientais,
mas sobretudo a redistribuigdo equitativa dos beneficios e riscos associados as transformagdes estruturais no uso dos
recursos naturais.

A juventude, particularmente nos territérios do semidrido piauiense, encontra-se na intersegdo entre os impactos das
mudangas climaticas ¢ os efeitos socioecondmicos de modelos de desenvolvimento excludentes. Portanto, sua insergdo
nos arranjos institucionais, produtivos e formativos ligados s energias renoviveis e ao hidrogénio verde ¢ condigio
fundamental para que a transi¢do energética no estado ocorra de forma equitativa, inclusiva ¢ comprometida com a
redugdo das desigualdades regionais. Assim, os territorios mencionados consolidam-se nio apenas como polos de geracio
energética, mas como espagos de inovagdo territorial ¢ justica intergeracional,

Desigualdades estruturais e sub-representagdo politica

As desigualdades territoriais e sociais que marcam o estado do Piaui ndo se restringem somente ao campo educacional.
Para além de expressarem nos niveis de escolariza¢do ¢ de acesso ao ensino superior, elas se manifestam também na
representatividade politica de grupos historicamente marginalizados.

Em 2023, apenas 15,9% da populagdo piauiense com 25 anos ou mais possuia ensino superior completo — abaixo da
média nacional (19,7%). Entre pessoas pretas ou pardas, esse indice ¢ ainda menor: 14,1%, frente a 23,1% entre brancos.
indicando um padrio de exclusdo que se perpétua ao longo das geragdes.

Essa desigualdade educacional se entrelaga com uma sub-representagdo politica marcante. Apesar de pretos e pardos
constituirem a maioria da populagao do estado (cerca de 78%), apenas sete prefeitos eleitos em 2020 se autodeclararam
pretos, em contraste com 89 prefeitos brancos. O mesmo padrio se repete entre vereadoras negras e outras liderancas
locais, revelando um sistema institucional que ainda ndo reflete a diversidade social ¢ racial do territorio.

A auséncia desses grupos nos espagos de decisao compromete a construgéo de politicas pablicas mais representativas,
que consigam responder de forma eficaz as demandas das populagdes vulneraveis. Nesse contexto reforga a importincia
de agoces afirmativas no ambito do projeto, tanto para garantir a inclusdo de grupos sub-representados na economia da
lransigdo energélica quanto para ampliar a capacidade institucional de formulacdo e gestdo de politicas com foco em
equidade territorial.

Convergir energia e inclusio para transformar o territério

O desafio de desenvolvimento do Piaui ndo reside apenas na auséncia de investimentos, mas na falta de mecanismos que
convertam recursos energéticos em progresso humano e territorial. O estado ja demonstrou sua capacidade de atrair
empreendimentos estratégicos e responder a agenda global de descarbonizag¢do. O que esta em jogo, agora, & garantir que
essa transformagdo seja justa, inclusiva e duradoura — contribuindo para romper com os padrdes historicos de
desigualdade que marcam a regido.

O projeto “Piaui Verde e Tnovador” parte do principio de que ndo basta gerar energia limpa: é necessario gerar
oportunidades sustentaveis. Isso significa, entre outros aspectos, capacitar os jovens que vivem hoje nas periferias urbanas
€ nas zonas rurais para ocuparem os empregos do futuro; apoiar os empreendedores locais que podem inovar nas cadeias
verdes; e fortalecer a gestdo publica para que o estado lidere sua propria transi¢do com visdo de longo prazo.

Superar o paradoxo entre lideranga energética e vulnerabilidade social exige uma abordagem estruturada, que reconheca
as miltiplas dimensdes do desenvolvimento sustentivel e coloque a inclusiio no centro da estratégia energética. A
construcao dessa ponte entre energia e equidade ¢, portanto, o desafio central — e a oportunidade historica — que o
projeto se propde a enfrentar.
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Il. Estratégia

A estratégia do projeto Piaui Verde e Inovador — Estratégia Territorial para a Transi¢ao Energética Justa e Inclusiva parte
do reconhecimento de que a lideranga do estado na expanséo das fontes renovaveis, especialmente solar e edlica, ainda
ndo se traduz em beneficios sociais ¢ econdmicos para sua populagdo. Com base na Teoria da Mudanca elaborada (Figura
5), o projeto busca justamente transformar esse protagonismo energético em desenvolvimento humano e inclusdo
produtiva territorial, promovendo uma transi¢do energética justa, com distribui¢do equitativa de oportunidades.

A abordagem proposta ¢ estruturada em trés componentes integrados, cujas agdes se complementam ¢ se reforgam
mutuamente, de forma a ampliar seu impacto coletivo. Isso significa que 0 avango em um componente potencializa os
resultados dos demais, criando um ciclo virtuoso de superagio dos desafios identificados na fase de diagndstico: (i)
infraestrutura habilitante insuficiente (ii) baixa capacitagio técnica (iii) dificuldade de acesso a financiamento (iv)
concentragdo de beneficios em centros urbanos e (v) capacidade institucional limitada. Esses eixos estdo desenhados para
atuar simultaneamente nos principais gargalos que impedem o estado de converter seu potencial energético em bem-estar
para sua populacdo,

A experiéncia internacional mostra que a transigdo energética, para ser justa, deve ser territorializada. Paises como o
Chile ¢ o Marrocos tém investido em estratégias que integram energia renovéavel com desenvolvimento regional,
capacitagdo e politica industrial. No Uruguai, a articulagdo entre governo central e atores locais foi fundamental para
garantir que os empregos criados na cadeia de renovéveis beneficiassem as comunidades locais, O presente projeto se
inspira nessas abordagens e as adapta a realidade piauiense,

A Teoria da Mudanca do projeto parte de uma hipdtese central: se o estado do Piaui for capaz de articular sua politica
energética com politicas educacionais, de inovagio ¢ de inclusio territorial, entdo sera possivel transformar a energia
gerada em empregos verdes, negocios locais e maior justica social. Essa hipotese se baseia em evidéncias quantitativas
do proprio estado (como a alta taxa de jovens que niio estudam nem trabalham —29,1% entre jovens pretos/pardos, PNAD
2023), além de experiéncias nacionais e internacionais que apontam para a necessidade de sinergia entre transicio
energética e desenvolvimento regional (ex. Chile, Marrocos ¢ Uruguai).

A implementagdo da estratégia esta respaldada por dados robustos e por uma intera¢fio qualificada junto a instituicdes
governamentais, setor privado, academia e organizagdes da sociedade civil. Os dados utilizados derivam de fontes oficiais
(INEP, IBGE, ANEEL, Censo Escolar, PNAD Continua), refor¢ando a legitimidade da analise ¢ ancorando as agdes
propostas em evidéncias. Destacam-se, por exemplo, o elevado percentual de alunos em tempo integral no estado (48,9%
no fundamental e 45,4% no médio — Censo Escolar 2023), que representa uma base estratégica para politicas de formagao
técnica ¢ educacdo para a transicéio verde.

As mudangas esperadas no nivel dos produtos incluem, entre outros, a criagio de um plano de desenvolvimento territorial
verde, a implementagdo de hubs de inovagdo energética, a estruturacio de programas de capacitagdo para jovens e
mulheres ¢ a clabora¢do de mecanismos de articulagdo entre politicas publicas estaduais e cadeias produtivas verdes.

O projeto parte do principio de que ¢ possivel e necessario alinhar crescimento econdmico, sustentabilidade ambiental e
inclusdo social. Sua estratégia ¢, portanto, indutora de transformagio: nio apenas responde a desafios ja identificados,
mas também cria condigdes para que o estado exerga protagonismo na construcio de uma economia de baixo carbono,
ancorada na equidade, na diversidade e na valorizagdo de seus ativos locais,

Tabela 1. Teoria da Mudanga e Hipdteses
Se houver investimentos coordenados em infraestrutura habilitanie, entio o estado poderd criar condigoes para atrair cadeias
produtivas sustentiveis e promover a interiorizagio do desenvolvimento.

Se a qualificacdo técnica for integrada s estratégias educacionais de tempo integral e articulada a transicao energética, entio os
oS¢ 4 f £ B P g ¢ :

Jovens, e demais grupos subrepresentados, poderdo acessar empregos de maior valor agregado nas novas cadeias verdes e
tecnologicas.

Se forem criados instrumentos financeiros inovadores voltados 4 inclusdo produtiva ¢ inovagio, entiio pequenos produtores,
cooperativas e empreendedores locais terfio acesso s oportunidades da cconomia verde,

Se a capacidade institucional dos municipios ¢ do estado for fortalecida por meio de capacitagdes, armanjos colaborativos ¢
digitalizagio da gestdo, entdo serd possivel implementar politicas piblicas mais eficazes, responsivas ¢ alinhadas ao
planejamento da transigdo encrgética.

Se os beneficios econdmicos da industrializagio verde forem territorializados, entiio serd possivel miligar as desigualdades
regionais e promover inclusio social nas regides mais vulneriveis do Piaui,

Se forem adotadas estratégias afirmativas voltadas a grupos sub-representados (como mulheres, jovens e pessods negras), entiio
o projeto contribuird dirctamente para uma transigio energélica justa ¢ equitativa,
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Se forem fomentados hubs tecnologicos e redes locais de inovacio, entio o estado poderd acelerar a diversificagio produtiva ¢
a geragio de empregos qualificados com menor éxodo de talentos.

Se todas essas condigbes forem criadas e coordenadas, entdo o estado do Piaui estard apto a utilizar os investimentos em energia
renovdvel e hidrogénio verde como catalisadores para uma nova industrializacio verde, justa e inclusiva. promovendo o
desenvolvimento sustentivel e a redugiio das desigualdades estruturais.

O Diagrama abaixo descreve essa teoria da mudanca

kr

£¥

=]

(=%

i

‘g Cancentracs

& Infraestrutura aj ificuldade de il : Capacidade

= 2 i y. : beneflcios am - : :

£ habilitante AR AGAD 1 8 akieatia o institugional
' 3y 1 '3 7 ) i 3 | + 3 -

H insuficients scnice financiamanto HERUSRLT qm"_" lirnitada

£ malor populacao

(]

o

]

{— ¥

2 stitlicional e

]

o

E

o

3]

Promovar o desenvolvimento sustentavel e equitativo do Piaul, utilizando os investimentos em energia
renovavel e hidrogenio verde como catalisadores para uma nova industrializacao verde & inclusiva.

Objetive
Geral

Figura 5 —Teoria da mudanga do projeto

O projeto contribuira para o alcance do Resultado 1.1 do UNSDCF: Até 2027, o Brasil terd avancado na transformagéo
econdmica sustentavel, inclusiva e responsiva as questdes de geragio, género, raga e etnia, com a inser¢io da dimensio
socioambiental nas cadeias produtivas, com melhoria da produtividade, inserindo-se na transformacio tecnoldgica e
digital em curso e ampliando a competitividade nacional ¢ o desenvolvimento de capacidades humanas.

O Plano Estratégico do PNUD para 2022-2025° enfatiza que “o PNUD continuard apoiando a mudanca em trés
prioridades:

e Transformagdo estrutural, incluindo transi¢des verdes, inclusivas e digitais;

e Nio deixar ninguém para tras, uma abordagem baseada em direitos centrada na capacitagdo, inclusio, equidade
¢ desenvolvimento humano;

e  Construgdo de resiliéncia para responder ds incertezas e riscos sistémicos.

O Plano também confirma que 0 PNUD continuard contando com os pacoles de apoio que integram as 6 ‘signature
solutions’, elaboradas com base no conhecimento acumulado por meio da atuagdo global nos mais diversos contextos de
desenvolvimento, com foco na pobreza e desigualdade, governanca, resiliéncia, meio ambiente, energia e igualdade de
género. O projeto esta estreitamente alinhado com a segunda prioridade do Plano Estratégico, mas também contribui para
as outras duas prioridades, considerando o contexto e as necessidades de desenvolvimento do estado do Piaui.

Especificamente o projeto estd enquadrado no Resultado 1 do CPD 2024-2027 do PNUD:* Transformagao estrutural
acelerada, especialmente as transi¢des ecologica, inclusiva e digital.

Contribui¢coes do PNUD

Ao longo dos anos, o PNUD vem sendo requisitado pelo Governo Brasileiro para apoiar a execugdo de projetos de
fortalecimento institucional com foco na ampliago ¢ desenvolvimento de capacidades, bem como na troca e intercimbio

3 httpsy//www.undp.org/pt/angola/publications/plano-estrategico-do-pnud-2022-
2025%:~text=0%20novo%20Plano%20Estrat?%C3%A9gico%202022 para%20resultados%20colectivos%20maist20fortes.

* https:/fwww.undp.org/pt/brazil/publications/documento-de-programa-pais-para-o-brasil-2024-2027
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de experiéncias nos dmbitos nacional e internacional. O PNUD apoia as diversas instincias de gOVErno nos niveis
nacional, estadual e municipal, no desenvolvimento de capacidades em formulagio, implementagao, monitoramento e
avaliacao de politicas, com foco especial nos grupos sociais mais vulneraveis respondendo ao chamado da Agenda 2030
de nao deixar ninguém para tras.

Adicionalmente, o PNUD tem como mandato institucional o apoio aos paises em desenvolvimento na concepgdo e
implementacdo de politicas nacionais de desenvolvimento humano sustentavel, com foco na redugdo da pobreza e na
aceleragdo do alcance dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS), nos niveis global ¢ local.

Considerando a experiéncia nacional ¢ internacional do PNUD na area de fortalecimento institucional e desenvolvimento
territorial, seré possivel fortalecer o estado do Piaui para alinhar transi¢io energética com Jjustica social e crescimento
inclusivo, promovendo oportunidades de emprego e renda, especialmente para jovens, mulheres e populagdes vulneraveis
das regides semidridas, litordneas ¢ de cerrado.

Nesse contexto, a atuagdo do PNUD no Brasil, bem como a sua equipe de Programa, esta organizada em 3 grandes ¢
interconectadas areas tematicas:

e Desenvolvimento ambientalmente sustentével:
e Desenvolvimento socioecondmico inclusivo:
e Governanca e Justiga para o Desenvolvimento.

Além disso, existem 3 areas transversais prioritarias:

e Cooperagio Sul-Sul, com foco no intercAmbio de conhecimentos e solugdes, com destaque para o
compartilhamento de experiéncias brasileiras de exceléncia para subsidiar o desenho ¢ implementagio de
politicas publicas em paises em desenvolvimento;

e (Género e etnia buscando enfrentar os impactos desses dois fatores estruturantes nas desigualdades no pais;

e Cooperagao descentralizada, com foco nas Regides Norte e Nordeste, com 3 escritorios estaduais atuantes em
Belém/PA, Salvador/BA e Teresina/PI.

O PNUD tem desenvolvido forte trabalho de analise de dados ¢ indicadores de desenvolvimento do pais por meio da
Unidade de Relatorio de Desenvolvimento Humano em estreita colaboragiio com o Escritorio de Desenvolvimento
Humano em Nova York, elaborando produtos embleméticos como fndice de Desenvolvimento Humano Municipal. Atlas
de Desenvolvimento Humano, bem como periddicos relatdrios de desenvolvimento humano nacionais teméticos.

Para implementar o mandato definido pela Assembleia Geral da ONU para atuar como integrador dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, as equipes tematicas e transversais do PNUD Brasil colaboram no desenho e
implementagao dos projetos, disponibilizando assim para os seus parceiros os insumos téenicos ndo apenas inovadores ¢
de alta qualidade, como também com perspectiva sempre multidimensional e multisetorial.

No tocante ao fortalecimento da transigio energética, o projeto BRA/10/G31 - Sugarcane Renewable Energy (SUCRE),
uma parceria entre PNUD, Fundo Global para o Meio Ambiente — GEF e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagido
—MCTI, teve como principal meta catalisar o uso comercial da palha da cana-de-aglicar como combustivel para cogeragio
de energia elétrica em usinas sucroalcooleiras no Brasil, promovendo a geracdo de energia renovével, a mitigagdo das
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e a criagio de empregos formais e de qualidade.

O projeto SUCRE demonstrou com sucesso a viabilidade téenica e econdmica do uso da palha da cana-de-agucar para
cogeracdo de energia em escala comercial, superando barreiras técnicas e promovendo a cooperagdo entre 12 usinas, que
juntas contribuiram para a exportagdo de energia renovavel e a redugio significativa de emissoes de gases de efeito estufa,
Com investimentos privados de USS$ 120 milhdes ¢ potencial de expansio de 30% na geragao elétrica a partir da biomassa,
o projeto fortaleceu a transicdo energética brasileira, gerou beneficios socioambientais. como a criagdo de empregos
formais e a ndo contribuigdo para o desmatamento, e ainda despertou interesse internacional para a replicagio da iniciativa
em paises da América Latina, Africa e Asia.

Também ¢ importante citar a parceria entre 0 PNUD, Ministério de Minas e Energia — MME, Agéncia Brasileira de
Cooperagio — ABC e a Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sio Paulo S.A. — EMTU/SP. com recursos
do Fundo Global para 0 Meio Ambiente — GEF ¢ da Agéncia Brasileira de Inovagiio — FINEP, através da qual, trés onibus
movidos a hidrogénio verde foram entregues em Sao Paulo.

O projeto contemplou a analise da infraestrutura necessaria para a producio, armazenamento e distribuicdo segura do
hidrogénio no contexto urbano brasileiro, além da eriacdo de uma especificagdo técnica adaptada aos modelos de chassis
e carrogarias disponiveis no pais. Também promoveu a integragio da inovagio 4 cadeia produtiva nacional, otimizando
custos e fortalecendo a indistria local. Como vertente estratégica, investiu na capacitagio de profissionais e na
disseminagio de conhecimento sobre a fabricagdo, operagio e manutencio dos veiculos, contribuindo para a consolidagio
¢ expansio da tecnologia de hidrogénio no Brasil.
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O PNUD tem apoiado o governo do Piaui na construgiio de um arranjo institucional para a internalizagio e implementagio
dos ODS no Estado, promovendo didlogos entre setor publico, privado, sociedade civil e movimentos sociais;
fortalecendo a politica de desenvolvimento territorial e de participagdo social: monitorando a implementagdo dos ODS;
¢ propiciando espago para alinhamento das estratégias de planejamento do estado ¢ a Agenda 2030 ¢ os ODS.

Tais iniciativas se concretizaram através dos projetos BRA/16/024 — Desenvolvimento Territorial e Agenda ODS Piaui,
BRA/19/003 — Agenda 2030 do Estado do Piaui e BRA/22/007 — Desenvolvimento Sustentavel de Areas de
Desertificagao no Sul do Piaui, formulados ¢ implementados a partir de um conjunto de agdes que estimulam a cooperagio
entre setor publico, sociedade civil e organizagdes privadas, na construgdo de solugdes que possam influenciar a trajetoria
de desenvolvimento do estado, promovendo o desenvolvimento humano e sustentéivel, garantindo a consolidacio e
ampliagdo das agdes governamentais na melhoria da gestdo e das politicas piblicas, melhoria de qualidade de educacio,
bem como, buscando identificar ¢ fortalecer politicas piiblicas que acelerem o alcance dos ODS no estado.

Importante destacar que os resultados desse trabalho contribuiram como subsidios na elaboragio do PPA vigente (2020-
2023), assim como estdo contribuindo para a elaboragio do novo PPA (2024-2027) e para o planejamento cstratégico de
longo prazo do estado, com a culminagdo do Plano Piaui 2030.

Em ambito territorial, foram realizadas diversas atividades com foco no fortalecimento das capacidades de planejamento
¢ gestdo dos municipios do Territério do Vale do Itaim e promogao da integragio dos ODS nos planos plurianuais (PPAs)
dos 16 municipios que compdem o territério,

Adicionalmente, foram desenvolvidos instrumentos de acompanhamento e controle do processo de integragio dos ODS
no Estado. como a Comissdo Estadual ODS, instituida por meio de Decreto n® 18.697/19, e a plataforma ODS Piaui,
avangando rumo aos objetivos principais — ampliag¢io da governanga territorial e alinhamento do planejamento do Estado
com os ODS.

No ano de 2024, o PNUD juntamente com o estado do Piaui e demais parceiros, correalizou a Conferéncia Internacional
de Tecnologias das Energias Renovaveis — CITER, um evento que fomentou o didlogo entre diversos setores da
sociedade, disseminando conhecimento sobre as inovagdes tecnologicas mais recentes no campo das energias renovaveis,
com foco especial no hidrogénio verde. Além disso, aumentou a conscientizagio sobre as mudangas climaticas ¢ a
importincia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e do Acordo de Paris.

Com base nesse €xito, neste ano, o PNUD esta apoiando a Brazil Energy Conference, uma edicio pretende ser ainda mais
abrangente e influente, aprofundando o debate sobre as energias renoviveis como elemento-chave para a reestruturaciio
da matriz ccondmica brasileira.

Dado o papel estratégico do Brasil no cendrio das energias renovaveis, a Brazil Energy Conference 2025 oferecera uma
plataforma essencial para o didlogo, a troca de experiéncias e o desenvolvimento de politicas voltadas para uma transicio
energélica justa e eliciente.

Os aprendizados, metodologias e demais aportes gerados por projetos relevantes ao foco da atual proposta serdo
considerados como ponto de partida para a iniciagdo do plano de trabalho do projeto aqui detalhado.
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lll. Resultados e Parcerias

Resultados Esperados

O projeto Piaui Verde e Inovador — Estratégia Territorial para a Transicdo Energética Justa ¢ Inclusiva propde uma
estratégia articulada para transformar o protagonismo do estado na geragio de energia renovivel em um vetor estruturante
de desenvolvimento territorial, inclusdo produtiva e fortalecimento institucional. Com base em uma Teoria da Mudanga
clara e ancorada em dados, 0 projeto busca superar barreiras histéricas como desigualdades territoriais, baixa qualificagio
técnica da juventude, auséncia de infraestrutura verde e dificuldades de acesso a financiamento para pequenos
empreendedores ¢ municipios do interjor.

A intervengdo se organiza em torno de trés produtos principais, que se conectam diretamente aos determinantes de
desenvolvimento identificados no diagnéstico: infraestrutura habilitante insuficiente, baixa capacitagio técnica,
dificuldade de acesso a financiamento, concentracdo de beneficios em centros urbanos e capacidade institucional
limitada. Cada um desses determinantes corresponde um objetivo especifico e, a partir disso, um conjunto de produtos e
atividades concretas que operam transformacdes estruturantes no territorio.

As agbes propostas foram desenhadas com base em experiéncias nacionais e internacionais de sucesso, como os
roadmaps nacionais de energia e hidrogénio verde no Uruguai, na Colémbia ¢ no Chile, além de iniciativas do proprio
estado do Piaui em educagiio em tempo integral.

O modelo de atuagdo proposto pelo projeto alinha-se plenamente s prioridades estabelecidas pelo Plano Estratégico do
PNUD 2022-2025, que propde transformar desafios complexos por meio de grandes eixos: Energia (acesso ¢ renovavel),
meio ambiente, resiliéncia, governanga, combate 4 pobreza ¢ a desigualdade, ¢ igualdade de género,

As mudangas esperadas incluem o fortalecimento da infraestrutura verde e da inteligéncia territorial para orientar novos
investimentos, a qualificacdo técnica da juventude e de grupos sub-representados, a ampliacdo do acesso a mecanismos
de financiamento adaptados a realidade local, ¢ o fortalecimento da gestio plblica para planejar e implementar politicas
voltadas a transi¢io energética e ao desenvolvimento sustentavel,

Espera-se que essas intervengdes contribuam para reduzir disparidades regionais, ampliar o acesso a oportunidades
produtivas de maior valor agregado, aumentar a eficiéncia da alocagdo de recursos publicos ¢ privados, e fortalecer a
governanga democritica e participativa nos territorios.

Esses resultados serio monitorados por meio de indicadores claros definidos na matriz de resultados, com base em lonles
oficiais como IBGE. Ministérios do Governo Federal (ex: Censo Escolar). Secretarias do estado do Piaui ¢ dados
administrativos dos proprios parceiros executores, As intervengdes sio, portanto, ndo apenas coerentes com a Teoria da
Mudanga do projeto, mas também com os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil no dmbito da Agenda
2030, com destaque para os ODS 7 (cnergia limpa ¢ accssivcl), 8 (trabalho decente e crescimento econdmico), 9
(indstria, inovagdo e infraestrutura), 10 (redugio das desigualdades), 13 (a¢io contra a mudanga global do ¢lima), 16
(paz, justica ¢ instituigoes eficazes) e 17 (parcerias ¢ meios de implementagio).

A seguir, cada produto ¢ detalhado com suas respectivas atividades estratégicas, demonstrando como os caminhos
definidos pelo projeto se traduzem em entregas concretas e mensuraveis ao longo do seu ciclo de execugio.

Produto 1 — Plano Territorial de Desenvolvimento para a Transicio Energética Verde
Componente: | - Transicdo energética e industrializacio verde

Determinante: 1. Infracstrutura habilitante insuficiente e 3. Dificuldade de acesso a financiamento

Objetivo especifico: Plangjar e articular investimentos ptblicos e privados para promover infraestrutura verde em regides
prioritarias.

Este produto tem como objetivo estruturar um plano estratégico de infraestrutura verde que conecte 0s investimentos em
cnergias renovaveis a redugdo de desigualdades regionais no Piaui. Parte-se do reconhecimento de que a atual
concentracdo dos projetos de geragdo ndo tem gerado, por si s6, transformagio territorial. O plano serd um instrumento
técnico e politico para articular esforgos e orientar decisdes sobre onde, como e com quais parceiros investir em
infracstrutura habilitante — como energia, logistica, digitalizacéo. dgua e servigos urbanos — de forma coordenada com
cadeias produtivas verdes.

A elaboragio do plano serd construida com ampla escuta de atores locais, dialogo com o setor produtivo e articulagio
com instrumentos de plancjamento ji existentes no estado. O objetivo é estabelecer uma rota concreta para a nova
industrializacio verde, territorializada, sustentavel ¢ inclusiva, com foco em regides menos desenvolvidas. Os territorios
estratégicos — como Chapada das Mangabeiras, Serra da Capivara, Vale do Rio Ttaim, Vale do Rio Guaribas, Vale do
Sambito e Planicie Litoranea — abrangem os biomas do Cerrado. Caatinga ¢ Litoral piauiense, todos com alto potencial
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para energias renovaveis, mas marcados por vulnerabilidade socioeconémica. O plano servird como base para mobilizar
financiamentos ¢ alinhar investimentos pablicos e privados ao desenvolvimento de longo prazo.

Atividades principais:

1.1 Elaboraciio de diagnéstico territorial e de cadeias produtivas verdes: Mapeamento das desigualdades regionais
de infraestrutura e andlise de vocagdes locais, cadeias emergentes e sinergias com projetos de energia renovavel,
identificando territorios prioritarios para intervengio;

1.2 Formulag¢io do plano de infraestrutura verde territorializada: Formulagdo de propostas integradas de
infraestrutura com foco nos temas de conectividade, logistica, energia, digitalizagio e servigos piliblicos em regides
estralégicas, incluindo metas, fases ¢ estimativas de investimento, bem como o levantamento e analise de indicadores
de eficiéncia energética em setores estratégicos;

1.3 Subsidios técnicos para estruturacio de portfélios de projetos estruturantes: Fornecimento de subsidios
analiticos, sistematiza¢io de informagdes estratégicas e elaboragiio de estudos e propostas de investimento para
infraestrutura verde, promogao de didlogos com bancos de desenvolvimento, fundos climaticos e agéncias
multilaterais para financiar os projetos identificados no plano acima mencionado. Além disso, diagnosticos e planos
de acdo de eficiéncia energética serdo elaborados pelo projeto.

Produto 2 — Programa de Formagio Técnica para Jovens e Grupos Sub-representados
Componente: 2 — Inclusdo social e territorial

Determinante: 2. Baixa capacitagio técnica e 4. Concentragio de beneficios em centros urbanos

Objetivo especifico: Ampliar a formagdo técnica alinhada a transigiio energética, com foco em jovens ¢ grupos sub-
representados.

Este produto busca ampliar e qualificar a formacao téenica da populagio piauiense, com énfase em jovens, mulheres,
pessoas negras € outros grupos com menor acesso a oportunidades, especialmente aqueles localizados nas regides
semiaridas, litoraneas e de cerrado, onde estdo concentrados os empreendimentos de energias renovaveis. O foco serd o
desenvolvimento de competéncias técnicas, digitais e socioemocionais vinculadas 4 nova economia verde, preparando
esses grupos para ocupagoes associadas a transicio cnergética, tecnologias sustentiveis e manutengdo de sistemas
elétricos, por exemplo.

O programa atuara de forma articulada com a estrutura educacional existente no estado, incluindo escolas de tempo
integral, institutos federais, Sistema S ¢ outras institui¢des parceiras. A ideia ¢ promover cursos com enfoque pratico,
adaptados aos (erritorios, as cadeias emergentes e com critérios de equidade para selegio de participantes. O programa
também contribuira para reduzir o nimero de jovens que ndo estudam nem trabalham, com atengao especial as regides
com maiores vulnerabilidades.

Atividades principais:

2.1 Desenvolvimento de curriculos e programas formativos em dreas-chave da economia verde: Elaboragio de
contetidos téenicos e metodologias pedagogicas para dreas como energias renoviveis, eficiéncia energética, transi¢io
energética, manutengao elétrica, ESG e inovagio verde;

2.2 Execugio de cursos de formagdo técnica em regides estratégicas do estado: Implementagio de turmas em
municipios alinhados a expansdo energética ¢ a priorizagio territorial do projeto. com bolsas, tutoriais e
acompanhamento de egressos;

2.3 Estabelecimento de parcerias com Sistema S, Institutos Federais, escolas técnicas e empresas do setor
energético: Formalizagdo de acordos de cooperagio com instituigdes de ensino ¢ empresas para garantir pertinéncia
dos cursos, apoio logistico, cofinanciamento, inser¢io no mercado de trabalho, dentre outras atividades e parcerias.

Produto 3 - Gestio eficiente e transparente de cooperacao técnica internacional

Componente: 3 — Fortalecimento institucional e governanga

Determinante: 5. Capacidade institucional limitada

Objetivo especifico: Assegurar a implementagio eficiente, transparente ¢ orientada a resultados da cooperacao técnica
internacional.

A gestio dos recursos constitui um elemento fundamental para o sucesso na implementagio ¢ na condugéo eficiente do
projeto. Essa gestdo serd realizada por meio do uso adequado dos recursos disponiveis, com foco na transparéncia, no
plangjamento estratégico ¢ no controle eficaz das agdes. Além disso, este produto contempla atividades integradas de
comunicagio, gestdo do conhecimento e coordenagdo téenica, que contribuem significativamente para a transparéncia do
processo e para o engajamento dos diferentes publicos em torno da implementagdo ¢ dos resultados do projeto.
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Atividades principais:

3.1 Elaborar e implementar uma estratégia de Gestio do conhecimento (GC), CSST e comunica¢iio: Produgio ¢
disseminacdo de materiais de sistematizagdo da experiéncia, de boas praticas ¢ ligdes aprendidas com foco na
replicabilidade e melhoria continua, apontado os fatores de sucesso e desafios enfrentados durante a execucao do
projeto; desenvolvimento de estratégia de comunicagdo institucional do projeto (marca, visibilidade, canais);
organizagdo de eventos publicos ¢ técnicos (seminarios, painéis, foruns) sobre os temas do projeto; elaboracio de
boletins ¢ relatérios de prestagdo de contas para sociedade e stakeholders:

fd
]

Coordenagio técnica e gerencial do projeto, gestiio de processos, gestio de riscos e revisiio dos parimetros de
qualidade, de acordo com o Plano de Trabalho: Supervisio integrada das atividades técnicas, cronograma.
entregas ¢ metas definidas no Plano de Trabalho, em articulagio com as equipes executoras e parceiros; identificagdo,
categorizagdo e monitoramento continuo de riscos operacionais, técnicos, financeiros e institucionais; elaboracgdo de
plano de mitigagdo com atualizagdo periédica; atualizacdo dos critérios de avaliagdo e controle da qualidade dos
produtos entregues, com base em indicadores e diretrizes estabelecidas no projeto; produgio de documentos
analiticos com status do projeto, avangos, desafios e recomendacdes para aprimoramento da execucio;

3.3 Monitoramento e avalia¢iio de resultados, reunides tripartite, auditorias: Consolidagiio de matriz de resultados,
definigdo de linhas de base e metas, ¢ atualizagdo periddica de indicadores-chave do projeto; articulagiio e realizagio
de reunides tripartite, com elaboragdo de atas ¢ sistematizagio de encaminhamentos; organizacio dos documentos ¢
evidéncias solicitadas por auditorias previstas no projeto; apoio a equipe auditora e acompanhamento dos
desdobramentos; contratagio de consultoria especializada, elaboragio de estudo de avaliagdo ¢ proposicio de
recomendagdes para projetos futuros,

Recursos Necessdrios para Atingir os Resultados

Os recursos financeiros necessirios para atingir os resultados dizem respeito a subvengio de USD 955.500.00
(novecentos e cinquenta e cinco mil e quinhentos dolares americanos), correspondente a RS 5.618.340.00 (cinco milhdes.
seiscentos e dezoito mil, trezentos e quarenta reais), proveniente do Governo do estado do Piaui ¢ serio aplicados nas
atividades e alcance dos produtos elencados acima, assim como nos instrumentos de gestdo, monitoramento ¢ avaliagio
do projeto.

Para o alcance dos resultados plancjados serdo contratados consultores habilitados ¢ com capacidade verificada para
desenvolver as metodologias e conteiidos. Os termos de referéncia utilizados para embasar as chamadas publicas que
scrdo efetuadas para a contratagio do corpo de consultores serdo elaborados pelo Estado através de seus setores de
projetos e administrativo financeiro, sob supervisdo e orientagdo do PNUD,

Parcerias

O sucesso da estratégia proposta depende diretamente de um ecossistema colaborativo envolvendo governo, setor
privado, instituigdes de ensino e organizacdes da sociedade civil. O projeto serd coordenado pela SEPLAN-PI, em
parceria com outras secretarias estratégicas como Secretaria de Integragdo ¢ Desenvolvimento Regional — SIDERPI,
Secretaria de Inteligéncia Artificial, Economia Digital, Ciéncia, Tecnologia e Inovagio — SIA, Secretaria de Estado da
Infraestrutura — SEINFRA, Secretaria de Estado da Educagdo — SEDUC, Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econémico — SDE, Secretaria de Estado do Meio Ambiente ¢ Recursos Hidricos — SEMARH, além da participagio ativa
de municipios-piloto.

Entre os parceiros operacionais previstos destacam-se:

e Instituigdes de ensino téenico e superior, como os Institutos Federais, SENALI e universidades estaduais:

* Institui¢des financciras ¢ agéncias de fomento, como o BNB, Banco do Brasil, BNDES. Desenvolve-PI ¢ fundos
internacionais;

*  Empresas do setor energético, especialmente aquelas ja atuando no territorio com projetos renoviveis e interesse
em cadeias locais;

e Organizagoes da sociedade civil com histérico de atuacio em inclusio produtiva, educaciio e juventude.

O projeto também buscara sinergias com iniciativas existentes no estado e no pais, como o Plano Nacional de Educagio
Profissional e Tecnologica, o Programa de Aceleracio da Transicio Energética (PATEN), o Consorcio Nordeste € os
projetos do Fundo Clima. O PNUD atuara como articulador, facilitador ¢ provedor técnico, garantindo alinhamento com
0S compromissos internacionais ¢ as melhores praticas globais.
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Um mapeamento detalhado de partes interessadas serd realizado na fase inicial do projeto para consolidar parcerias e
identificar sinergias territoriais, incluindo comunidades, sindicatos, cooperativas ¢ redes de juventude.

Carta Acordo

O projeto também prevé o estabelecimento de parcerias por meio de Cartas Acordo, no dambito do Produto 2. A Carta
Acordo tem como objetivo principal ampliar e qualificar a formagdo técnica de jovens e grupos sub-representados no
estado do Piauf, com foco na inser¢fo produtiva em setores estratégicos da nova economia verde, por meio do
desenvolvimento e implementagdo de programas formativos praticos, inclusivos e ferritorialmente adaptados,
promovendo competéncias técnicas, digitais e socioemocionais alinhadas 4s demandas da transigdo energética e das
tecnologias sustentaveis.

Este acordo podera ser estabelecido por meio de parceria com a Fundagio Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino,
Extensdo e Inovacio — FADEX, sujeito a andlise e aprovacdio nas instincias internas do PNUD, de acordo com os
procedimentos e regras do organismo,

A FADEX, criada em 2005, tem como mandato institucional apoiar planos. programas e projetos (cientificos e
tecnologicos, de pesquisa, ensino, extensio, de desenvolvimento institucional e inovagao) da Universidade Federal do
Piaui (UFPI) e de outras institui¢oes de Ensino Superior ou instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagio, servindo-
lhes de fundagio de apoio. A Fundagdo é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, reconhecida e
credenciada junto ao Ministério da Educagio e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagido (MCTI) como instituicdo
de apoio 4 UFPI e autorizada a apoiar o Instituto Federal do Piaui (IFP1), Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar) e Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh). Também é reconhecida como de Utilidade Publica
Municipal pela Lei n® 3.961 de 23 de dezembro de 2009.

Desde sua criagdo, tem consolidado sua atuagao no campo do apoio a programas de desenvolvimento ao ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, assegurando a execugdo de projetos/agdes capazes de garantir maiores niveis de produtividade das
atividades académicas, com a participagdo de docentes, discentes ¢ do corpo técnico administrativo dos parceiros
apoiados, ja atuou em mais de 1.000 projetos, de norte a sul do Piaui.

Portanto, dado a experiéncia prévia, conhecimento da realidade local, maior facilidade e agilidade de atuagdo na area
focal do projeto e pela apropriagdo do conhecimento académico, a FADEX se destaca como parceira de referéncia.
Ademais, uma parceria entre 0 PNUD e as redes de ensino locais servira como ferramenta de fortalecimento das proprias
universidades as expondo as redes de conhecimento do PNUD,

Riscos

Embora o projeto tenha sido estruturado com base em evidéncias sélidas e em ampla articulagio institucional, existem
riscos que podem comprometer sua plena execucio.

O monitoramento dos riscos apontados ¢ emergentes serd feito por um (a) gerente de projetos, por parte do PNUD ¢ por
um (a) oficial de programa designado (a), bem como pela SEPLAN, de forma continuada ¢ serdo compartilhados com o
Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP) durante as reunides anuais, ou em outras reunides ad hoc, se necessarias

Os principals riscos identificados sdo:
Risco 1: Baixa coordenacio intersetorial e institucional;
O projeto requer uma atuagdo transversal entre secretarias e entes municipais, o que pode ser dificultado por agendas

divergentes ou rotatividade de liderancas.

Mitigagdo: Estabelecimento de um Comité Assessor Interinstitucional desde o inicio do projeto, com regras claras de
governanga, integragdo com o Nicleo de Inteligéncia Territorial e apoio técnico continuo do PNUD.

Risco 2: Restricdo or¢camentaria ou atraso nos desembolsos locais;
A capacidade de cofinanciamento por parte do estado ou de parceiros pode ser afetada por restrigdes fiscais.

Mitigacdo: Diversificacdo das fontes de financiamento, estruturagdo de instrumentos hibridos de financiamento e
articulagdo com recursos publicos, fundos climaticos e bancos publicos.

Risco 3: Baixa adesio dos publicos prioritarios as a¢des do projeto;
Jovens. mulheres e populacdes vulneraveis podem ndo se engajar plenamente nas agdes formativas e produtivas.
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Mitigagdo: Estratégia de comunicagdo inclusiva, parcerias com organizagdes de base, adaptagio metodolagica dos cursos
e escula ativa continua.

Risco 4: Riscos socioambientais locais relacionados 2 industrializacdo verde;
A instalagdo de cadeias produtivas verdes pode gerar conflitos territoriais. pressio sobre recursos naturais ou
deslocamento de comunidades.

Mitigagdo: Adogdo das salvaguardas ambicntais e sociais do PNUD, aplicagdo de mecanismos participativos de
monitoramento ¢ integragdo de principios ESG nas estratégias.

Todos os riscos e suas respectivas estratégias de mitigagdo estdo previstos no Anexo Il — Matriz de Riscos. que serd
continuamente atualizado ao longo da execugdo do projeto e reportado nos ciclos de monitoramento e avaliago,

Engajamento dos Beneficiarios

O projeto prioriza uma abordagem centrada nos beneficidrios. reconhecendo que o sucesso da transigio energélica justa
depende diretamente da participagdo ativa ¢ informada das populagdes locais. O principal piblico-alvo sio jovens,
mulheres, pessoas negras e populagdes de territérios com menor dinamismo econdmico. especialmente nas regides
do semidrido, litoral e cerrado piauiense. Estes grupos foram identificados como os mais afetados pelas desigualdades
estruturais e, a0 mesmo tempo, os que podem se beneficiar diretamente da geragdo de novas oportunidades qualificadas
na economia verde.

A estratégia de engajamento sera desenhada desde o inicio do projeto, com mecanismos permanentes de escuta e
participagdo, utilizando metodologias adaptadas aos diferentes perfis dos piblicos envolvidos. Estdo previstas oficinas
territoriais, comités locais de acompanhamento, parcerias com organizagdes comunitérias e o uso de ferramentas digitais
acessiveis para divulgacdo e didlogo. As agdes formativas e produtivas serdo co-desenhadas com os beneficiarios,
garantindo aderéncia cultural, pertinéncia territorial e adequagio de linguagem.

Adicionalmente, o projeto assegurard que todas as populacdes potencialmente afetadas por eventuais externalidades
de projetos de infraestrutura ou industrializacio verde tenham pleno acesso aos canais de informagio, reclamacio e
resposta, conforme previsto nos mecanismos de salvaguardas sociais e ambientais do PNUD. Materiais especificos
serdo produzidos para ampliar o entendimento desses mecanismos em linguagem simples e regionalizada.

Intercambio de Experiéncias Internacionais

A estratégia prevé o fortalecimento de redes colaborativas de planejamento ¢ gestdo piblica com enfoque em inovagio,
sustentabilidade ¢ integragdo de politicas setoriais, Serd priorizada a criacio de um ambiente institucional mais
responsivo, baseado em dados e alinhado com os desafios de médio ¢ longo prazo do estado. O projeto atuara tanto na
esfera estadual, quanto junto a municipios estratégicos, promovendo um modelo de governanga multinivel para a nova
industrializacio verde.

A estratégia do projeto inclui o uso ativo de intercimbios internacionais como ferramenta de aceleragdo de capacidades
locais e disseminagio de boas praticas,

O PNUD promovera missdes técnicas, webindrios tematicos, oficinas de coaprendizagem e parcerias horizontais com
projetos de outras regides do mundo, incluindo o apoio de centros regionais de exceléncia como o PNUD Panama (Hub
Regional LAC) ¢ a UNDP Climate Promise. Também serdio considerados aprendizados de projetos similares no Brasil,
apoiados por PNUD.

A troca de experiéncias serd documentada ¢ sistematizada como parte do componente de conhecimento do projeto.
assegurando seu legado institucional para o Estado.
Solugoes Digitais
O projeto fard uso estratégico de solugdes digitais para amplificar o alcance, a eficiéncia ¢ a transparéncia das agocs.
Entre as principais inovagdes tecnologicas previstas estio:
e Plataforma digital de inteligéncia territorial, com dados georreferenciados, dashboards interativos ¢

funcionalidades de foresight aplicadas i transigdo energética e inclusido produtiva. Essa plataforma sera utilizada
como base para planejamento, monitoramento ¢ tomada de decisiio por gestores estaduais ¢ municipais.
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e Ambientes virtuais de aprendizagem vinculados ao Produto 2, que permitirdo a realiza¢do de cursos técnicos
online ou hibridos, com tutoria digital e contetidos interativos adaptados as especificidades da economia verde.

e Sistemas de apoio 2 modelagem de projetos bancaveis, integrando ferramentas de simulagio financeira, ESG
e roteiros de analise de risco, utilizados para apoiar pequenos empreendedores no acesso a instrumentos de
financiamento e inclusdo produtiva verde.

As solugoes digitais serdo desenvolvidas com base em principios de inclusdo, acessibilidade e interoperabilidade com
sistemas ja existentes no estado e no PNUD.

Conhecimento

A geragdo e sistematizagio de produtos de conhecimento ¢ uma das estratégias centrais do projeto para garantir sua
sustentabilidade, replicabilidade e impacto ampliado. Ao longo da execugdo, serdo produzidos:

Publicacdes técnicas (relatorios de diagndstico, guias metodologicos, propostas de politicas pliblicas);
Banco de dados abertos sobre transigfio energética e inclusdo territorial no Piaui;

Produtos de midia, como videos, podcasts e infograficos de divulgagdo:

Artigos para revistas especializadas e eventos nacionais e internacionais.

Sera criado um repositorio digital do projeto, integrado ao site da SEPLAN-PI ¢ ao site do PNUD Brasil, reunindo todos
os produtos de conhecimento gerados, de forma transparente e acessivel. Além disso, o projeto contribuird com insumos
para relatorios globais do PNUD sobre transi¢do energética e inclusdo produtiva, fortalecendo o protagonismo do Piaui
no debate internacional sobre desenvolvimento sustentavel.

Sustentabilidade e Escala

O projeto foi concebido desde sua origem com foco em sustentabilidade institucional e escalabilidade, adotando como
principio a utilizagio e o fortalecimento dos sistemas nacionais ¢ estaduais existentes. A operacionalizagio serd realizada
em eslreila articulagio com estruturas do Governo do Estado do Piaui. em especial com a SEPLAN, SIDERPI, SIA,
SEINFRA, SEDUC, SDE, SEMARH, promovendo o fortalecimento das capacidades locais por meio de transferéncia de
conhecimento. capacitagdes e criagdo de mecanismos permanentes de gestio.

Cada um dos produtos foi desenhado para deixar legados institucionais concretos, como o Nucleo de Inteligéncia
Territorial, laboratorios técnicos implantados, programas de formagao integrados 4 rede estadual de educagdo profissional
e um plano territorial de desenvolvimento verde incorporado ao planejamento estadual.

A escalabilidade sera buscada de duas formas: (i) replicagdo dos modelos em outros territorios do estado, com apoio de
consorcios regionais, como, por exemplo, a AMPAR (Associa¢io dos Municipios da Microrregiio do Médio Parnaiba
do Estado do Piaui) e a APPM (Associagido Piauiense de Municipios (APPM); e (ii) disseminagdo das metodologias para
outros estados ¢ projetos no Brasil, por meio da atuagiio do PNUD e de redes temdticas nacionais.

O projeto prevé mecanismos de transi¢do ao final do ciclo de execugdo, incluindo o treinamento de servidores para
continuidade das acdes ¢ a incorporagdo dos instrumentos produzidos nas rotinas de planejamento ¢ gestdo do estado.
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IV. Gestao do Projeto

Eficiéncia e Efetividade

Os resultados esperados serdo atingidos por meio de servigos técnicos de consultoria de pessoas fisicas e juridicas que
atuam no ramo ¢ demonstrem destacada capacidade de executar as atividades necessarias ao alcance dos resultados, além
da intengao de formalizagdo de 01 carta acordo. A supervisdo e monitoramento do trabalho do corpo de consultores sera
realizado pela Secretaria de Educagdo do Estado do Piaui e seu setor administrativo ¢ de projetos, devendo ser respaldado
em relatorios mensais de acompanhamento das metas previstas nos contratos firmados.

Caberd ao PNUD a observiéncia da adesdo do trabalho administrativo tais como os procedimentos de selegdo e contratagio
de consultores com o cumprimento das metas estipuladas para os produtos do projeto.

Pontos de controle periddicos serdo realizados com equipe técnica da SEPLAN, PNUD ¢ corpo de consultores para
avaliagio do andamento dos resultados. Os pontos de controle serdo instincias de avaliagdo, adequacdo e corregdo de
estratégias para a realizagdo das atividades. O critério de verificagdo de cumprimento de metas serd definido no plano de
agdo, instrumento que servira para confrontar o cronograma com as etapas executadas pelo corpo de consultores na
claboragdo e desenvolvimento dos produtos.

Gestdo do Projeto

O projeto serd operacionalizado a partir de Teresina (PT) em unidade disponibilizada pelo Governo do Estado do Piaui,
por meio da Secretaria de Estado do Planejamento - SEPLAN. O PNUD destacard o minimo de 1 Oficial de Programa
desde o escritorio central em Brasilia, bem como 1 gerente e | assistente desde o escritorio estadual de projetos no Piaui
para apoiar a UGP na execugio do projeto.

O arranjo de governanga do projeio consistira no Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP) formado pela SEPLAN,
PNUD e ABC/MRE. com fungdes estratégicas de:

i) Garantia de qualidade do projeto,
ii) Diregdo estratégica do projeto e

iii) Apoio ao projeto.

Mais detalhes sobre a governanga ¢ a gestdo do projeto estardo no capitulo VIIT Arranjos de Governanca ¢ de
Gerenciamento.

18
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VIIl. Arranjos de Governanca e de Gerenciamento

O projeto, conforme mencionado acima, sera desenvolvido pelo governo do Estado por meio da Secretaria
de Estado do Plangjamento, pelo PNUD ¢ com o acompanhamento da ABC.

A SEPLAN ¢ subvencionadora financeira do projeto, cabendo a ela o papel de validagio das estratégias,
atividades e execugio dp projeto, assim como aprovagio do cronograma de desembolsos ¢ a coordenagio
estratégica do projeto. A SEPLAN também cabera executar o projeto assumindo as responsabilidades de
implementagdo das atividades, gerenciamento dos resultados, assim como as agdes necessarias ao
desenvolvimento das atividades como a sele¢do e contratagio de consultores, controle de frequéncia das
avaliagdes, designagio do Diretor Nacional do Projeto (Decreto N° 5.151/2004, Art, 6°) e elaboragdo de
documentagio de apoio.

Ao PNUD cabera o monitoramento financeiro e substantivo, a prestacio de servigos, a transmissio de

conhecimento, a avaliagdo da execucdo do projeto em relagio ao planejado, garantindo a qualidade do
projeto.

A ABC/MRE caberd a avaliagio da aderéncia do projeto a agenda de cooperagdo brasileira e a
conformidade técnica e operacional do projeto as exigéncias normativas.

As institui¢des estardo articuladas no Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), cuja fungio seré a de
garantir o fluxo necessdrio ¢ adequado ao desenvolvimento do projeto. Comité de Acompanhamento do

Projeto ¢ a instancia deliberativa méxima do projeto. O CAP serd pautado pelo Diretor Nacional do Projeto
a quem caberd:

“I - Definir a programagdo orgamentaria e financeira do projeto, por exercicio;
IT - Responder pela execugao e regularidade do projeto; e
IIT - indicar os responsaveis pela coordenagido do projeto, quando couber.”

Cabera também ao Diretor Nacional do Projeto responder aos 6rgios do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo sobre eventuais procedimentos de fiscalizagdo e auditoria relativos ao projeto.

Comité de
Acompanhamento do
Projeto

PHUD ABC SEPLAN

-

Controle de Qualidads
do Projoto

Suports oo Projeto Diretar Macional

Supesintendéncia de
Mingracdo e Enorgias
Renovivels (SUMER)

Nicleo da Inteligéncia

Diratoria de Tecnologia
a Transigéo Enargética

Coordenador Macional & Inovagio [DITT)

Usudrio Oporacional
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1. Atribuicées das Partes

1.1 — Atribui¢des da Agéncia Executora

A equipe vinculada & Agéncia Executora, no escopo deste projeto a SEPLAN, tera as seguintes atribuigdes
na execucdo do projeto:

d.

s

Articular-se com o PNUD, ABC/MRE e outros entes visando ao desenvolvimento das atividades
do Projeto de Cooperagio Técnica Internacional:

Desenvolver os procedimentos para repasse de fundos ao projeto de acordo com cronograma de
pagamentos previsto no Documento de Projeto e suas revisoes:

Detalhar as intervengdes propostas no Plano de Trabalho do Projeto de Cooperagao Técnica,
mediante a elaboragdo de termos de referéncia, especificagdes técnicas, em colaboracdo com o
PNUD:;

Estabelecer critérios para a selegdo de consultores para as atividades previstas no Projeto, em
colaboracdo com o PNUD;

Participar da elaboragdo de processos licitatérios para compra de bens ¢ servicos técnicos, bem
como da analise de propostas:

Supervisionar, controlar, avaliar e certificar a entrega de bens e servicos adquiridos, zelando pela
observincia dos padrdes de qualidade especificados;

Monitorar a implementagdo fisica e financeira do Projeto, elaborando relatérios de progresso de
acordo com modelos do PNUD ¢ ABC;

Desenvolver, em conjunto com PNUD e ABC, exercicios de avaliagdo intermediaria ¢ final do
Projeto de Cooperagdo Técnica, de acordo com cronograma de monitoramento e avaliacdo
estabelecido no Documento de Projeto;

Participar de reunides tripartites e de reunido de avaliacdo ao final do Projeto;

Propor alteragdes/revisoes do Projeto ao PNUD e 4 ABC, quando necessario:

Responder a auditorias internas e externas do Projeto de Cooperagdo Técnica, mantendo arquivada
a documentagio necessaria;

Articular-se com o PNUD sobre assuntos pertinentes aos aspectos técnicos da implementacio do
Projeto.

Articular-se com o PNUD sobre 0s assuntos pertinentes ao encerramento do projeto, incluindo  a
observéncia aos procedimentos do organismo.

Nesse sentido, pode-se dizer que ao Coordenador de Projeto incumbir-se-4 de:

o p

e o

Avaliar a obtengdo das metas e produtos programados;

Coordenar e supervisionar os esforcos das equipes técnicas das dreas de execugdo do projeto;
Consolidar a programagio operacional do projeto;

Propiciar suporte técnico e operacional as equipes de execugio do projeto;

¢.  Acompanhar ¢ avaliar o desempenho das diferentes dreas de execugio do projeto;

Coordenar e supervisionar a elaboragdo dos Relatérios de Progresso e das Avaliagdes Intermediaria e

Final;

g Submeter planos de trabalho ¢ relatérios de desempenho ao Comité de Acompanhamento do Projeto

h.  Coordenar o trimite de encerramento do projeto junto ao PNUD, observando os procedimentos do

organismo.
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Todos os membros integrantes da Unidade Gestora do Projeto (Coordenagao Executiva e Geréncias de
Areas) pertencem ao quadro de pessoal da Agéncia Executora e se constituem na contrapartida nacional
para implantagio do projeto.

1.2 — Atribui¢des do PNUD

Caberd ao PNUD, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos:

a. Prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a Agéncia Executora em consondncia com as
atividades técnicas previstas no Documento de Projeto;

b. Participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliacio dos trabalhos executados no Projeto;
¢. Colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou contratar
consultores, a fim de atender as solicitagdes da Agéncia Executora, levando em conta a adequagio de
sua especialidade com as atividades ¢ os recursos definidos no Projeto;

d. Processar, por solicitagdo da Agéncia Exccutora, as acoes administrativas necessdrias 4 consecugio
do objeto de que trata este Documento de Projeto, inclusive a contratagio de consultores na modalidade
“produto”, observando sempre critérios de qualidade técnica, custos e prazos previstos;

¢. Transferir 4 Instituigio Executora a propriedade dos bens moveis adquiridos com recursos do Projeto
imediatamente ap6s o pagamento ¢ mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens pela
Institui¢do Executora;

f. Organizar a¢des de capacitagdo de recursos humanos estabelecidas em comum acordo com a Agéncia
Executora;

g. Preparar, conjuntamente com a Agéncia Executora, as revisdes orgamentario-financeiras, assim
como as revisdes do Plano de Trabalho, sempre que necessirio, nos termos previslos no Documento
de Projeto;

h. Gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos contdbeis ¢ financeiros:
i. Disponibilizar eletronicamente relatérios de execucio financeira do projeto;

J. Prestar todas as informagdes necessarias s atividades de acompanhamento da ABC/MRE;

1. Possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do projeto aos
Orgios de controle e 4 ABC/MRE:

k. Orientar o processo de encerramento do projeto, com base em suas politicas e procedimentos.
1.3 — Atribui¢des da ABC/MRE

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos, acompanhar o
desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante analise dos relatérios anuais recchidos,
realizar visitas técnicas a Agéncia Executora e aos locais de intervencio do Projeto, bem como participar
de reunides periodicas com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de verifica¢do do cumprimento dos

seus objetivos, metas ¢ resultados.

O Projeto podera sofrer adequagdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto, bem como
pelo Representante Residente do PNUD, & medida que sua necessidade se Jjustifique no dmbito do
Documento de Projeto acordado. Os recursos financeiros estario definidos no orgamento e serdo utilizados
em conformidade com as Normas Financeiras ¢ os Regulamentos do PNUD. Em temos operacionais, serdo
observados os Procedimentos do PNUD.
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2 — Insumos

2.1 - Insumos da Agéncia Executora

A SEPLAN colocard a disposigdo do projeto pessoal técnico e administrativo pertencente ao seu quadro de
funciondrios sem Onus para o projeto. Para tanto serdo considerados os critérios de oportunidade,
capacitagdo especifica para o desempenho das atividades e adequacio as necessidades identificadas em
termos de quantidade de pessoal requerido.

A SEPLAN disponibilizara também instalagdes fisicas, equipamentos, veiculos e mobiliario adequados
para a execugdo das atividades do projeto, inclusive aquelas a serem desempenhadas por consultores,

técnicos ¢ pessoal de apoio.

Os insumos que serdo contratados para o projeto estdo listados no Anexo IV deste Documento de Projeto

2.2 - Insumos do PNUD
a) Apoio Técnico

O PNUD cooperard com a Agéncia Executora Nacional do Projeto desenvolvendo atividades de cooperagio
técnica, mobilizagdo e disseminagdo de conhecimento técnico e apoio técnico ao planejamento,
implementagdo, monitoria e avaliagdo do mesmo e assisténcia nos processos de aquisi¢do de bens e servigos
e utilizagdo de insumos,

b) Apoio a Execugiio Nacional

O Governo brasileiro solicita que, para apoiar a exccugio de projetos administrados sob a modalidade de
Execugdo Nacional, o PNUD coloque a disposi¢io da Agéncia Executora do Projeto seus mecanismos de
preparagdo de documentos informativos, bem como efetue pagamentos a prestadores de servicos
contratados no ambito dos projetos. O PNUD envidari esforgos no sentido de capacitar o Governo brasileiro
na execugao das atividades identificadas neste projeto.

Neste contexto, 0 PNUD proverd os seguintes servicos adicionais:

Assisténcia no recrutamento, ou recrutamento direto, de profissionais para atuar no projeto;
Identifica¢io de apoio a atividades de treinamento, concessiio de bolsas de estudo, treinamento de
curto prazo e viagens de estudo,

Aquisi¢do de bens ¢ contralagio de servigos;

Acesso aos sistemas mundiais de informagdo gerenciados pelo PNUD:;

Acesso a rede internacional de escritérios do PNUD:

Acesso aos sistemas do PNUD sobre informagdes operacionais, cadastros de consultores,
fornecedores e servigos de cooperagdo para o desenvolvimento.

o ®

oo oo

A responsabilidade do escritorio local do PNUD pela prestagio de servicos de apoio & execucio devera se
limitar aos itens detalhados acima. As regras e os procedimentos para contratagio de servicos, aquisi¢do de
material permanente e contratagio de consultores, bem como as normas pertinentes para execug¢io do
Projeto sdo aquelas constantes dos manuais corporativos do PNUD.

A supracitada assisténcia podera sofrer adequagdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto,
diregdo da Agéncia Exccutora, bem como pelo Representante Residente do PNUD, a medida que sua
necessidade se justifique no ambito do documento de projeto acordado entre as partes. Os recursos
financeiros para tal assisténcia estardo definidos no orcamento do Projeto e serdo utilizados em
conformidade com as Normas Financeiras ¢ os Regulamentos do PNUD. Em termos operacionais, serdo
observados os Procedimentos do Organismo,

Para prover atividades de monitoramento, avaliagio externa, sistematizagdo de licdes aprendidas ¢
compartilhamento de experiéncias, a Agéncia Executora, por meio deste documento, autoriza o
Representante Residente do PNUD a utilizar diretamente os recursos previstos nos codigos contdbeis com
agéncia de implementacdo (Impl. Agent) 1981 no sistema Quantum, quando aplicdvel e necessario, dentro
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dos limites orgamentarios aprovados, de acordo com as Normas Financeiras ¢ os Regulamentos do PNUD
¢ com a responsabilidade compartilhada com a Agéncia Executora Nacional,

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio a execugio de Projetos, serdo observadas as disposicdes
dos Artigos pertinentes da Se¢do “Obrigagdes e Pré-requisitos” deste Documento de Projeto.

¢) Controle de qualidade

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprira no projeto o papel
de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta responsabilidade inclui, principalmente:

e Asscgurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;

e  Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagio aos produtos;

e Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periddicas ¢ “pontos de controle™;
e Assegurar que os recursos conliados ao PNUD sejam utilizados apropriadamente;

e  Assegurar que a informacfo critica sobre o projeto seja monitorada ¢ atualizada via sistema
Quantum;

e Assegurar que relatorios de progresso, CDR e demais documentos relevantes sejam submetidos
ao Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil;

e  Assegurar que os riscos sejam apropriadamente gerenciados, ¢ que os riscos sejam regularmente
atualizados no Quantum.

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento sera o Oficial de Programa
designado ao projeto pelo organismo.

3 - Sistemitica de Recuperaciio dos Custos

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD a recuperagio de custos pelo
PNUD se dard por duas categoriais de custos distintas, apliciveis conforme o caso, quais sejam:

a) Custos Diretos de Projeto relacionados a atividades de Programa, Administrativas e Operacionais
incorridas para dar suporte a implementagdo das agdes do projeto, sendo portanto, parte dos gastos
previstos para implementacgdo do projeto. Estes custos devem estar inequivocamente relacionados
a atividades especificas e/ou servigos transacionais claramente identificaveis. Os custos diretos
estimados deverdo ser submetidos a aprovagao prévia do projeto ¢ devem compor o orgamento do
projeto e somente poderdo ser cobrados apos aprovagio de dispositivo legal pertinente;

b) Custos indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritorio local do PNUD, nio diretamente
atribuidos a projetos ou servigos especificos, a titulo de ressarcimento de custos incorridos pelo
PNUD nas atividades de administragdo da implementagdo do presenie instrumento (GMS). Tais
custos serdo recuperados por meio de débito de 5%.

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio a Execugido Nacional de Projetos, serdo observadas as
disposigoes dos Artigos pertinentes da Segdo “Obrigagdes ¢ Pré-requisitos” deste documento.

4 - Uso de logotipos nos produtos do projeto

Conforme provisdes do documento de Obrigagdes ¢ Pré-Requisitos, Titulo XIII — “Da Publicagao, da
Divulgacdo das Atividades e dos Produtos Gerados™, crédito aos parceiros do projeto deve ser reconhecido
em todos os produtos decorrentes do projeto. Neste sentido, a utiliza¢do da logomarca do PNUD deve ser
incluida nos materiais, publicagdes, sites, etc realizados pelo projeto. Tal inclusio devera respeitar a politica
de comunicacdo do Organismo e deve se basear em consulta prévia sobre as pecas a serem divulgadas,

5 — Arranjos de Auditoria
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O projeto serd auditado ao menos uma vez ao longo de sua execugio, competindo ao PNUD aplicar seus
critérios na definigdo da amostragem de projetos para auditoria durante cada ano fiscal.

O Projeto executado e financiado por Estado ou Municipio devera ser auditado pelos respectivos orgaos de
controle interno ou externo desses entes Federativos ou por empresas privadas de auditoria, qual seja o mais
convergente as regras e regulamentos do PNUD e as eventuais especificidades do Projeto.

No caso do presente projeto cujo financiamento se origina de recursos do Tesouro Estadual, caso o projeto
ndo seja auditado pelos drgdos de controle estaduais, o PNUD providenciard a contrata¢do de servigo de
auditoria independente privado, uma vez que o projeto componha a amostra de auditoria, Para este fim. o
orcamento do projeto reserva recursos da ordem de 0.04% do total do projeto, refletidos em linha especifica
de seu or¢amento,

6 — Encerramento do projeto

O encerramento do projeto abrange sua finalizacio em termos:

()  Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros ¢ na sistematizagdo da
performance geral do projeto, de licdes aprendidas, das evidéncias da conclusio de produtos da
matriz logica e nos encaminhamentos necessirios para garantir a sustentabilidade de seus
resultados. Uma reunido tripartite final, para analise do relatério de progresso final, serd
organizada para formalizar o encerramento operacional;

(ii) Financeiros: o projeto poderé ser financeiramente encerrado apos operacionalmente concluido e
apos a confirmagdo de que todas as transagdes financeiras tenham sido encerradas. O PNUD
emitird um Combined Delivery Report — CDR final demonstrando a auséncia de quaisquer
movimentagdes financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-requisito para o encerramento
formal. O projeto deverd ser financeiramente encerrado em até I(um) ano apés declarado como
operacionalmente fechado. A emissdo de Revisdes Orgamentérias Semi-finais e Finais do projeto,
emitidas pelo PNUD com base em seus regulamentos, formalizario o processo de encerramento
financeiro. Motivagdes que causem excepcionalidades ou atrasos a esta orientagdo devem ser
devidamente registradas entre as partes.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensio ou finalizagio precoce deste projeto, estas questdes
serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatdrios deste Documento. de forma a acordar os
encaminhamentos necessarios.
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IX. Contexto Legal para projetos de execucéo
nacional documento de obrigacdes e pré-
requisitos

TITULOI
DO OBJETO

Artigo 1° O presente Documento de projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial
para a Transi¢do Energética”, firmado sob a égide do “Acordo Bisico de Assisténcia Técnica entre o
Governo dos Estados Unidos do Brasil ¢ a Organizagio das Nagdes Unidas, a Organizaciio Internacional
do Trabalho, a Organizagdo das Nacdes para Alimentagio e Agricultura, a Organizacio das Nacoes Unidas
para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, a Organizagio de Aviagdo Civil Internacional, a Organizagio
Mundial de Saide, a Unido Internacional de Telecomunicagdes, a Organizagdo Meteoroldgica Mundial, a
Agéncia Internacional de Energia Atdmica ¢ a Unido Postal Internacional”, de 29 de dezembro de 1964,
em vigor desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23 de setembro de 1966,
particularmente no que preveem o Artigo [, paragrafo terceiro, o Artigo I1T e o Artigo 1V, tem por objeto
fortalecer as capacidades institucionais do estado do Piaui, transformando seu protagonismo na geragio de
encrgia renovavel em uma estratégia estruturante de desenvolvimento territorial, inclusdo produtiva e
aprimoramento da gestdo publica. Para a efetivagdo desse objeto, a Secretaria do Planejamento do Estado
do Piaui, a Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes Exteriores, em nome do Governo
brasileiro ¢ o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento tém ajustado entre si o presente
Documento de Projeto que contempla atividades financiadas com recursos com recursos do tesouro.

Paragrafo Unico. O projeto BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estrat¢gia Territorial para a Transigdo
Energética apresenta como seus principais produtos (oufputs):

Produto 1: Plano Territorial de Desenvolvimento para a Transi¢do Energética Verde;
Produto 2: Programa de Formagio Técnica para Jovens ¢ Grupos Sub-representados;
Produto 3: Gestdo eficiente ¢ transparente de cooperacio téenica internacional.

TiTULOI
DA OPERACIONALIZACAO

Artigo 2°. O presente Documento de “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial para a
Transicdo Energética”™ define de maneira pormenorizada:

. a identificagdo do 6rgdo ou a entidade executora nacional e do organismo internacional
cooperante e suas respectivas obrigacdes:

Il. o contexto, a justificativa, a estratégia;

. os objetivos (outcontes), seus respectivos resultados esperados (outputs) e as atividades;

V. 0s recursos financeiros e o detalhamento das respectivas fontes:

V. 0s insumos fisicos ¢ humanos, nacionais ¢ internacionais, necessarios a execucgio e
implementagdo do projeto;

VI, o cronograma de execugdo do projeto BRA “BRA/25/016™;

VII. o cronograma de desembolsos;

VIIL o cronograma de elaboracio de relatérios e avaliagoes:

IX. a vigéncia;
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X. as disposigdes sobre a prestagio de contas;

Xl as disposi¢des relativas a auditoria independente, contabil e de resultados;
XIL a taxa de administragdo, quando couber;

XN as disposigdes acerca de sua suspensdo e extingio; e

XIV.  tabela contendo sintese dos termos de referéncia dos postos de consultoria requeridos
para a sua execugdo, os quais deverio ser encaminhados a ABC/MRE e ao PNUD quando
da pretensdo de inicio do processo seletivo dos consultores ou anualmente, conforme a
conveniéncia do projeto.

Artigo 3°. Na implementagdo do projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde ¢ Inovador - Estratégia Territorial
para a Transi¢do Energética™; a execugido dos servigos administrativos e financeiros observar as regras ¢
os procedimentos do PNUD atinentes a modalidade de Exccugdo Nacional de Projetos.

Pardgrafo Unico. As aquisi¢des de bens ¢ contratagoes de servigos custeados com recursos proprios
nacionais serdo regidas pelas regras e os procedimentos de licitagio do “Manual de Convergéncia de
Normas Licitatorias do PNUD aprovado pelo Tribunal de Contas da Unidio™, observando-se os principios
de impessoalidade, publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia.

TiTUuLOlI
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 4°. O Governo da Repiblica Federativa do Brasil designa:

I a Agéncia Brasileira de Cooperagao do Ministério das Relagdes Exteriores, doravante denominada
“ABC/MRE", como institui¢io responsdvel pelo acompanhamento, em nivel governamental, das
agdes decorrentes do presente Documento de projeto,

1. a Sccretaria do Planejamento do Estado do Piaui, doravante denominada “SEPLAN”, como
instituigdo responsavel pela execugiio das agoes decorrentes do presente Documento de projeto.

Artigo 5°. O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, doravante denominado “PNUD",
designa seu Escritorio no Brasil como institui¢do responsével pelo apoio a “SEPLAN”, no desenvolvimento
das a¢des decorrentes do presente Documento de projeto.

TITULOIV
DAS OBRIGACOES DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 6°. Ao Governo da Reptblica Federativa do Brasil cabera:

I - por meio da ABC/MRE, acompanhar o desenvolvimento do projeto sob os aspectos técnicos ¢
administrativos, mediante andlise dos relatorios anuais recebidos, visitas a “SEPLAN” e reunies
periddicas com seus responsaveis ¢ com o PNUD. para fins de verificagio do cumprimento dos scus
objetivos, metas ¢ resultados.

I1 - por meio da “SEPLAN",
a. designar o Diretor ¢ 0 Coordenador Nacional do Projeto, respectivamente;

b.  planejar ¢ implementar o plano de trabalho do projeto, dentro do cronograma
estabelecido, com a colaboragio do PNUD:;

¢. executar e gerenciar as atividades necessarias a implementagéo da/o projeto;

d. providenciar, quando couber, contribuigdes financeiras, conforme o
Cronograma de Desembolsos refletido no Documento de projeto e em revisdes
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subsequentes, bem como proporcionar infraestrutura local, informagdes e
facilidades necessarias a implementacio das atividades;

o

claborar os termos de referéncia ¢ as especificagdes técnicas para a contratacio
de consultores na modalidade “produto”, aquisicio de bens e prestagio de
servigos necessarios a implementagdo das atividades do projeto;

f. providenciar para que o processo de selegio e contratagdo de consultoria pessoa
fisica na modalidade “produto” observe os principios da legalidade,
impessoalidade. publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia:

g. autorizar o pagamento dos servigos técnicos de consultoria, apés a aceitagio do
produto ou de suas etapas conforme critérios técnicos e qualitativos;

h. solicitar a0 PNUD a transferéncia da propriedade dos bens méveis adquiridos
com recursos do projeto imediatamente apds seu pagamento e atesto de
recebimento definitivo;

i. manter o inventario do projeto atualizado;

J. propor modificagdes ¢ ajustes necessarios ao bom andamento da/o projeto a
ABC/MRE e ao PNUD;

k. preparar Relatorio de Progresso que devera ser submetido, anualmente, a analise
da ABC/MRE e do PNUD;

I preparar Relatorio Final que deverd ser apresentado 8 ABC/MRE e ao PNUD no
prazo maximo de 120 dias ap6s o encerramento do projeto;

m. preparar relatorios financeiros e prestagdes de contas que vierem a ser exigidos
pelos orgos de controle nacionais e pelas institui¢des financiadoras externas
eventualmente associadas ao projeto;

n. observar os procedimentos a serem estabelecidos pela ABC/MRE, com vistas a
contribuir para o0 acompanhamento da execugio do projeto.

Paragrafo Unico. A defini¢io dos termos de referéncia e especificagdes técnicas para a aquisicdo de bens e
contratagao de servigos a que se referc a letra “e” do inciso I1 do presente artigo podera contar com a
assessoria técnica do PNUD.

Artigo 7°. Em conformidade com suas politicas, normas, regulamentos e procedimentos, caberd ao PNUD:

VI.

VIL.

VIIL

prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a “SEPLAN” em consonincia com as
atividades técnicas previstas no Documento de projeto;

participar na superviso, no acompanhamento e na avaliagio dos trabalhos executados no projeto:

colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou contratar
consultores, a fim de atender as solicitagdes da “SEPLAN, levando em conta a adequacao de sua
especialidade com as atividades ¢ os recursos definidos na/o projeto;

processar, por solicitagdo da “SEPLAN™, as a¢des administrativas necessarias a consecugio do
objeto de que trata este Documento de projeto, inclusive a contratagio de consultores na
modalidade “produto™, observando sempre critérios de qualidade técnica, custos e prazos
previstos;

transferir & Instituigdo Executora a propriedade dos bens méveis adquiridos com recursos do
projeto imediatamente apos o pagamento ¢ mediante o atesto de recebimento definitivo de tais
bens pela Instituigdo Executora;

organizar agdes de capacitagio de recursos humanos cstabelecidas em comum acordo com
“SEPLAN";

preparar, conjuntamente com “SEPLAN™, as revisdes or¢amentario-financeiras, assim como as
revisdes do Plano de Trabalho, sempre que necessério, nos termos previstos no Documento de
projeto;

gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos contibeis ¢ financeiros;
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IX. disponibilizar mensalmente relatorios de execugdo financeira do projeto;
X. prestar todas as informagdes necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE:;
Xl. possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do projeto

aos orgdos de controle ¢ a ABC/MRE.

TIiTULOV
DA DIRECAO E COORDENACAO

Artigo 8. A “SEPLAN, indicard ao PNUD e & ABC/MRE os nomes das pessoas respectivamente
responsaveis pela Dire¢do e Coordenagio do Projeto.

Pardgrafo Unico. A “SEPLAN”, designari os responsaveis pela ordenagdo de despesa do Projeto, devendo
estes ser integrantes dos seus quadros de pessoal efetivo ou ocupantes de cargos em comissdo.

TITULOVI
DO ORCAMENTO DO PROJETO

Artigo 9. O valor dos créditos orcamentarios deste Documento de Projeto é de RS 5.618.340,00 (cinco
milhdes, seiscentos e dezoito mil, trezentos e quarenta reais) correspondente a US$ 955,500.00 (novecentos
e cinquenta e cinco mil e quinhentos dolares americanos), calculados a taxa de cimbio das Nagoes Unidas
de abril de 2025 (RS 5,88). Este valor serd objeto de ajustes segundo variacio da taxa operacional das
Nagdes Unidas durante a vigéncia do projeto.

I Os créditos orgamentarios citados no caput deste Artigo serio apropriados como segue:
Classificagio Funcional Programadtica 19.101.04.121.0109.6014, Unidade de Despesa
335041 - Contribuigdes, no valor de RS 5.618.340,00 (cinco milhdes, seiscentos ¢ dezoito
mil, trezentos e quarenta reais), em consondncia com o respectivo Cronograma de
Desembolsos;

a) no exercicio de 2025: RS 1.142.190,00 (um milhdo, cento e quarenta ¢ dois mil.
cento e noventa reais) oriundos da Contrapartida estadual;

b) nos exercicios de 2026 a 2028: R$ 4.476.150,00 (quatro milhdes, quatrocentos e
setenta ¢ seis mil, cento ¢ cinquenta reais) oriundos da Contrapartida estadual;

I, Dentro da vigéncia deste Documento de projeto BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador -
Estratégia Territorial para a Transi¢gdio Energética, observar-se-4 o respectivo
Cronograma de Desembolso refletido no orgamento do Projeto e em suas respectivas
revisdes.

1. Os valores de contribuigio da SEPLAN poderdo ser suplementados, mediante
autoriza¢do governamental, por meio de Revisdes, em conformidade com as necessidades
¢ a disponibilidade financeira da SEPLAN, respeitada a legislagdo nacional pertinente.

TiTULOVI
DA ADMINISTRACAO E EXECUCAQO FINANCEIRA

Artigo 10. A administragio dos recursos financeiros de contrapartida nacional, expressos no Artigo 11, serd
feita pelo PNUD de acordo com as politicas, as normas ¢ os regulamentos financeiros do referido organismo
internacional e observard o seguinte:

I Os recursos para a execu¢io do projeto serdo depositados e contabilizados em dolares norte-
americanos ¢ administrados de acordo com as normas e os procedimentos financeiros do PNUD;
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I. A SEPLAN transferira os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em favor do PNUD,
mediante depdsito na seguinte conta: UNDP Representative in Brazil USD Account; Bank of
America, DC1-2066, One United Nations Plaza, New York, NY, ZIP:10017 Account Number.:
375 222 0643; Routing Number DOM Wires: 026009593 Routing Number 111000012, SWIFT
Address: BOFAUS3N;

Ml Excepcionalmente, os recursos poderdo ser depositados em moeda nacional, mediante a aprovagéo
do PNUD e segundo a capacidade de absor¢do de moeda local por parte do referido Organismo.
Esses recursos deverdo ser depositados em favor de sua conta no Banco do Brasil S/A, Agéncia
Governo Federal (1607-1), ¢/c 60746-0, PNUD PR NACOES UNIDAS, CNPJ 03.723.329.0001-
79, Brasilia, DF.

a) eventuais variagdes cambiais resultantes de diferencas em taxas de cAmbio seriio
acrescidas a0 ou deduzidas do valor correspondente em USS$ (dolares
americanos), a cada deposito, conforme disposto no Capitulo 5, Regulamento
5.04 do Manual Financeiro do PNUD,

V. O PNUD ndo iniciara ou dara continuidade as atividades do projeto BRA/25/016 — Piaui Verde e
Inovador - Estratégia Territorial para a Transigdo Energética até o efetivo recebimento dos
recursos correspondentes, conforme Cronograma de Desembolso do presente Documento de
projeto.

V. O PNUD procederi a restituigio a SEPLAN de eventual saldo de recursos nio utilizados ¢ em seu
poder, uma vez quitados os compromissos pendentes. Os referidos recursos serdo liberados no
prazo de 60 (sessenta) dias contados da revisio final do Projeto.

VL. Na hipotese da ndo existéncia de saldo dos recursos financeiros em poder do PNUD, a SEPLAN
reembolsard ao PNUD as despesas por ele realizadas a conta desse instrumento, desde que tais
gastos tenham sido prévia ¢ devidamente autorizados pela SEPLAN.

TITULO VI
DOS CUSTOS DE APOIO A IMPLEMENTACAO

Artigo 11. A titulo de ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD nas atividades de administragio da
mmplementagio do presente instrumento serdo debitados cinco por cento dos recursos aportados pelos
projetos a serem implementados sob a modalidade de Execugdo Nacional. Eventuais variagdes no
orgamento total do Documento de Projeto, sobre as quais incidirdo os respectivos custos operacionais, serdo
refletidas em sucessivas revisdes orgamentérias. Recibos correspondentes a apropriagio dos referidos
custos somente serdo emitidos por solicitagdo especifica da SEPLAN,

TITULOIX
DO PESSOAL A CONTRATAR

Artigo 12. A contratagdo de pessoal, exclusivamente na modalidade “produto”, sera regida pelos
dispositivos normativos pertinentes a matéria e realizada de comum acordo entre a SEPLAN e o PNUD,
em consonéncia com os Termos de Referéncia previstos no projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador
- Estratégia Territorial para a Transi¢do Energética”,

TIiTULOX
DOS BENS MOVEIS

Artigo 13. A propriedade dos bens méveis adquiridos com recursos do projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde
¢ Inovador - Estratégia Territorial para a Transi¢do Energética” sera transferida pelo PNUD 4 Instituicio
Executora imediatamente apés o pagamento, mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens pela
Institui¢do Executora.
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Parigrafo Primeiro. O Diretor do Projeto sera responsavel pela guarda ¢ conservagio dos bens adquiridos
no dmbito do projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde ¢ Inovador - Estratégia Territorial para a Transi¢io
Energética™, bem como pelo estabelecimento e manutengio de controle patrimonial;

Paragrafo Segundo. A SEPLAN compromete-se a colocar os bens para uso exclusivo do Projeto até o final
de suas atividades,

TIiTULOXI
DA AUDITORIA

Artigo 14. O Projeto executado e financiado pelo Estado do Piaui devera ser auditado pelos respectivos
orgdos de controle interno ou externo desses entes Federativos ou por empresas privadas de auditoria, qual
seja 0 mais convergente as regras e regulamentos do PNUD e ds eventuais especificidades Projeto.

Artigo 15. Os documentos originais pertinentes as atividades ¢ agdes desenvolvidas no ambito deste
documento de projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial para a Transi¢do
Energética™ estardo a disposi¢ao dos auditores na SEPLAN, ente responsavel pela guarda dos originais
desses documentos no ambito da execugdo nacional descentralizada em vigor.

Artigo 16. Caso os originais dos documentos estejam em posse do PNUD, a titulo de privilégios e
imunidade, copias ficardo igualmente arquivadas no projeto e deverdo ser fornecidas quando solicitadas
pelos auditores.

TIiTULOXII
DA PRESTACAO DE CONTAS E DO RELATORIO FINAL

Artigo 17. O PNUD prestara contas a SEPLAN dos recursos aplicados em razio deste Documento de
Projeto, mediante a apresentagiio periddica de relatérios de desembolsos a Institui¢ao Executora.

Artigo 18. O PNUD obriga-se a apresentar um relatdrio financeiro final até 60 (sessenta) dias apés a revisio
final do presente projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial para a Transicdo
Energética™.

TIiTULOXII
DA PUBLICACAO, DA DIVULGACAO DAS ATIVIDADES E DOS PRODUTOS GERADOS

Artigo 19. A SEPLAN ficara encarregada(o) de providenciar a publicacio do extrato deste Documento de
projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial para a Transi¢io Energética” e de
eventuais Revisdes ¢ demais atos decorrentes do previsto no Artigo 8¢, no Diario Oficial do Estado, até 25
(vinte e cinco) dias a contar da data de assinatura do projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador -
Estratégia Territorial para a Transi¢do Energética”,

Artigo 20. Todos os documentos e informes produzidos durante a execugio do projeto poderio ser
divulgados desde que recebida a autorizagao das Partes, podendo ser estabelecida sua confidencialidade.

Artigo 21. Em toda a divulgagio a ser feita das atividades desenvolvidas em decorréncia da execugdo do
projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial para a Transi¢io Energética”. a
SEPLAN obrigar-se-a a dar os créditos correspondentes & participacio das Partes.
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Paragrafo Unico. A divulgagdo, por meio de veiculos de comunicagio de massa, contendo o nome efou a
logomarca do PNUD, devera ser objeto de consulta prévia entre as Partes.

Artigo 22. Fica terminantemente proibido incluir, ou de qualquer forma fazer constar, na reprodugdo,
publicagdo ou divulgagdo das agdes e atividades realizadas ao amparo deste Documento de projeto
“BRA/25/016 — Piaui Verde ¢ Inovador - Estratégia Territorial para a Transigdo Energética”, nomes,
marcas, simbolos, logotipos, logomarcas, combinagdes de cores ou de sinais, ou imagens que caracterizem
ou possam caracterizar promogdo de indole individual, politica, partidéria, religiosa ou de carater comercial.

Artigo 23. Os produtos gerados em decorréncia da execugio do projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e
Inovador - Estratégia Territorial para a Transi¢do Energética” serdo de propriedade da SEPLAN, observado
o devido crédito a participagido do PNUD.

TITULO X1V
DA VIGENCIA

Artigo 24. O presente Documento de projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial
para a Transi¢do Energética” entrard em vigor na data de sua assinatura ¢ findara em 31/12/2028, podendo
ser renovado pelo mutuo consentimento das Partes.

TIiTULOXV
DAS MODIFICACOES

Artigo 25. Mediante o consentimento miituo entre as Partes, o presente Documento de projeto “BRA/25/016
— Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial para a Transi¢do Energética™ podera ser alterado por meio
de revisdes para adequagdes financeiras, eventuais ajustes de execugido do Projeto, prorrogacao do prazo
de vigéncia, assim como quaisquer modificagdes que se fagam necessarias,

Artigo 26. Como excegdo ao disposto acima, as seguintes revisdes poderdo ser assinadas unicamente pelo
Representante Residente do PNUD:

L. revisdes para refletir estimativa mais realista de implementagio financeira para o ano em
Curso e reprogramar 0s recursos remanescentes para o ano vindouro, ndo apresentando
nenhuma alteragdo no montante total do orgamento;

L. revisdes obrigatorias anuais que reflitam os gastos efetuados ao longo do ano anterior ¢
nao apresentem nenhuma alteragdo no montante total do or¢amento, da vigéncia ou de
natureza substantiva: e

1. revisoes que reflitam uma prorrogagio do prazo de vigéncia de até seis meses mediante
solicitagdo expressa da SEPLAN e anuéncia da ABC/MRE.

TIiTULO XVI
DA SUSPENSAO E DA EXTINCAO

Artigo 27. O projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial para a Transigio
Energética” podera ser suspenso caso ocorra o descumprimento de quaisquer das clausulas pactuadas, bem
COomo:

I. utilizagdo dos recursos em desacordo com o objetivo constante no documento de projeto;
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I1. interrupgdo das atividades do projeto, em razdo da indisponibilidade dos recursos
previstos em seu or¢amento;

I nao apresentagdo dos relatorios de progresso nos prazos estabelecidos;

Iv. baixo desempenho operacional ¢ técnico em um periodo superior a doze meses de
implementagdo, atestado em relatério de desempenho aprovado pelo érgao ou instituigao
executora nacional, pela ABC/MRE e pelo organismo internacional cooperante;

V. interrup¢do das atividades do projeto sem a devida justificativa;

VI inobservéncia dos dispositivos normativos pertinentes a legislacio nacional em vigor.

Pardgrafo Unico. O Documento de Projeto serd extinto caso as razdes determinantes da suspensao aplicada
em fungao do caput do presente artigo ndo tenham sido corrigidas.

TIiTULOXVI
DA DENUNCIA

Artigo 28. O presente Documento de projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial
para a Transi¢do Energética”, poderd ser denunciado por qualquer uma das Instituicdes Participantes por
meio de notificagdo formal, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,

Artigo 29. As Institui¢des Participantes, por meio de seus representantes, sio autoridades competentes para
denunciar este Documento de projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde ¢ Inovador - Estratégia Territorial para
a Transicdo Energética”. Com a dentncia, deverfio realizar o balango das respectivas atividades
desenvolvidas pelas mesmas at¢ a data de encerramento do mesmo, assim como estabelecer os
procedimentos de conclusio de contratos/obrigagdes em vigéncia e de eventual ressarcimento de recursos.

TITULO XVIII
DA AVALIACAO

Artigo 30. O projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador - Estratégia Territorial para a Transi¢cdo
Energeética™ poderd ser objeto de avaliagdo externa, conforme venha a ser estabelecido entre as Partes. a qual
tera por objetivo mensurar a relevancia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade do projeto.

TITULO XIX
DOS PRIVILEGIOS E IMUNIDADE

Artigo 31. Nenhuma das provisdes deste Documento de projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde ¢ Inovador -
Estratégia Territorial para a Transi¢do Energética” deve ser interpretada como recusa implicita de quaisquer
privilégios e imunidade dispensados ao PNUD por forga dos atos internacionais celebrados com o Governo
brasileiro.

TITULO XX
DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 32. As controvérsias surgidas na execugio do presente Documento de projeto “BRA/25/016 — Piaui
Verde e Inovador - Estratégia Territorial para a Transi¢do Energética” serfio dirimidas por todos os meios
pacificos e amigaveis admitidos no direito piblico internacional. privilegiando-se a realizacio de
negociagdes diretas entre representantes das Instituigdes Participantes.
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Artigo 33. Em caso de persistirem as controvérsias, os processos de arbitragem deverio ser conduzidos em
conformidade com o processo determinado no Artigo VIII, Segdo 30, da Convengdo sobre Privilégios ¢
Imunidades das Nagdes Unidas.

Artigo 34. Para as questdes ndo previstas no presente Documento de projeto “BRA/25/016 — Piaui Verde ¢
Inovador - Estratégia Territorial para a Transicdo Energética™ aplicar-se-3o as disposicdes do “Acordo
Basico de Assisténcia Téenica entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizacdo das Nacdes
Unidas, a Organizagdo Internacional do Trabalho, a Organizagdo das Nagdes para Alimentagio e
Agricultura, a Organizagio das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, a Organizagdo de
Aviagdo Civil Internacional, a Organizagdo Mundial de Satde, a Unido Internacional de Telecomunicagoes,
a Organizagdo Meleorologica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atomica ¢ a Unido Postal
Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo Decreto
n" 59.308, de 23 de setembro de 1964,
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X.PROVISAO DE SERVICOS DE APOIO A PROJETOS
NIM

1. Referimo-nos as consultas entre oficiais do Governo da Republica Federativa do Brasil (doravante
denominado “o Governo”) e oficiais do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (doravante
denominado “PNUD”) no que tange & provisdo de servigos de apoio pelo escritdrio do PNUD no pais aos
projetos e programas gerenciados nacionalmente. O PNUD ¢ o Governo acordam, por meio desta, que o
escritorio de pais do PNUD pode prover tais servigos a partir de solicitagio do Governo por meio de suas
instituigdes designadas, no ambito do documento de projeto BRA/25/016 — Piaui Verde e Inovador -
Estratégia Territorial para a Transi¢do Energética, conforme descrito abaixo.

2. O escritorio de pais do PNUD podera prover servigos de apoio a assisténcia, com relatorios obrigatorios e
pagamentos diretos. Ao prover tais servigos de apoio, o escritorio de pais do PNUD deve garantir que a
capacidade da instituigdo designada do Governo ¢ fortalecida de modo a proporcionar a ela a condugio de tais
atividades diretamente. Os custos incorridos pelo escritorio de pais do PNUD na provisio de tais servigos de
apoio deverao ser recuperados do orgamento administrativo do escritdrio.

3. O escritorio de pais do PNUD pode prover, a pedido da instituigdo designada, os seguintes servigos de apoio
as atividades do programa/projeto:

(a)ldentificagdo e/ou recrutamento de pessoal de projeto e programa;
(b)identificagdo e facilitagdo de atividades de treinamento;
(¢) Aquisi¢do de bens ¢ servigos;

4. A aquisi¢do de bens e servigos ¢ o recrutamento de pessoal de projeto e programa pelo escritério de pais do
PNUD devem estar de acordo com os regulamentos, regras, politicas e procedimentos do PNUD. Servigos de
apoio descritos no pardgrafo 3, acima, deverido ser detalhados no anexo ao documento de suporte ao programa
ou no documento de projeto, na forma oferecida no Anexo a este acordo. Se os requerimentos de servicos de
apoio mudarem durante a vida do programa ou projeto, o anexo ao documento de apoio ao programa ou ao
documento de projeto serd revisado em acordo matuo entre o representante residente do PNUD ¢ a instituiio
designada.

5. As passagens relevantes do Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre 0 Governo da Republica Federativa
do Brasil e as Nagoes Unidas, a Organizagdo Internacional do Trabalho, a Organiza¢io das Nacdes Unidas
para Alimentos e Agricultura, a Organizacio das Nagdes Unidas para a Educacio, Ciéncia e Cultura, a
Organizagdo para a Aviagdo Civil Internacional, a Organizacio Mundial da Satde, a Unido Internacional de
Telecomunicagdes, a Organizagio Meteorologica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atomica e a
Unido Postal Universal, assinado em 29 de dezembro de 1964 (doravante denominado “Acordo Basico™), e a
Convengao Sobre os Privilégios e Imunidades das Nagoes Unidas, assinada em 13 de fevereiro de 1946
(doravante denominada ‘Convengdo Geral™), incluindo as provisdes sobre responsabilidade e privilégios e
imunidades, serdo aplicaveis a provisdo de tais servigos de apoio. O Governo manter sua responsabilidade
geral pelos projetos ou programas gerenciados nacionalmente por meio de sua instituigdo designada. A
responsabilidade do escritorio de pais do PNUD pela provisio dos servigos de apoio aqui descritos estara
limitada & provisdo de tais servigos de apoio detalhados no anexo ao documento de apoio ao projeto ou no
documento de projeto.

6. Quaisquer reclamagdes ou disputas advindas ou relacionadas a provisdo de servigos de apoio pelo escritorio
de pais do PNUD de acordo com esta carta deverdo ser resolvidos de acordo com os termos relevantes do
Acordo Bésico ¢ da Convengio Geral.

7. A maneira ¢ 0 método de recuperagio de custos pelo escritorio de pais do PNUD na provisido de servigos
de apoio descritos no pardgrafo 3, acima, deverdio ser especificados no anexo legal (“Obrigacdes e Pré-
Requisitos) do documento de projeto.

8. O escritorio de pais do PNUD devera submeter relatérios de progresso dos servigos de apoio providos e
devera reportar os custos reembolsados na provisdo de tais servigos, conforme for solicitado.
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9. Qualquer modificagdo ao presente acordo devera ser realizada por meio de acordo comum, por escrito, entre
as Partes deste instrumento.
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ANEXO

DESCRICAO DOS SERVICOS DE APOIO DO ESCRITORIO DE PAIS DO PNUD

I. Referimo-nos as consultas entre SEPLAN e oficiais do PNUD a respeito da provisao de servigos de apoio
pelo escritorio de pais do PNUD para os programas ou projetos gerenciados nacionalmente BRA/25/016 —
Piaui Verde ¢ Inovador - Estratégia Territorial para a Transigdo Energética”, o “Projeto”.

2. De acordo com as provisdes desta carta acordo e deste documento de projeto, o escritorio de pais do PNUD
devera prover os servios de apoio para o programa ou projeto, conforme descrito abaixo.

3. Servigos de apoio a serem prestados: de acordo com o descrito na Matriz de Resultados (Parte 5), no Plano
de Monitoramento e Avaliagio (Parte 6) e no Plano de Trabalho Plurianual (Parte 7) deste Documento de
Projeto.

4. Descrigdo das fungdes e responsabilidades das Partes envolvidas: veja o anexo legal (“Obrigagdes e Pré-
Requisitos™) do documento de projeto.
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ANEXO 4
Insumos do Projeto

Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)

CONSULTORES PRODUTO

As regras ¢ os procedimentos para contralagdo de profissionais para a elabora¢do de produtos, adotadas
pelo Projeto, sio compativeis com as Normas Técnicas e Administrativas do PNUD e estdo em
conformidade com o estabelecido na legislacdo vigente relativa ao assunto.

A cada contratagdo devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com detalhamento do propoésito
da contratagdo, descri¢do dos produtos esperados e/ou das atividades a serem desenvolvidas, qualificagdes
profissionais exigidas, entre outros quesitos.

Os produtos advindos dessas consultorias sdo especificos ¢ demandam especializagdo apropriada. Nesse
sentido, o Decreto N° 5.151/04 determina que a consultoria devera ser realizada por profissional de nivel
superior, graduado em drea relacionada ao Projeto de Cooperagdo Téenica Internacional, ou
excepeionalmente, em nédo preenchendo o requisito de escolaridade minima, tenha notério conhecimento
da matéria afeta ao Projeto. Os consultores contratados desempenhario suas atividades de forma temporaria
e sem subordinacdo juridica, estando suas atividades exclusiva e obrigatoriamente vinculadas aos resultados
e produtos constantes dos documentos de Projeto.

O projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratagdes de consultorias de pessoas fisicas por
Produto, as quais serdo destinadas a prestagdo de servigos conforme quadro ilustrativo a seguir:

Natureza da Consultoria . Periodo previsto Valor total TOTAL
Produto | Quantidade ; e 3
d de para a duragio do estimado dos
ru’o . it contrato servigos, por
projeto consultor (RS)
Desenvolvimento  do  plano  de
inteestioturayercn fonliotializadn=| | 4 1 Maximo de 12 meses | R$ 352.800,00 | R$ 352.800,00
Consolidagdo anual progressiva com
entregas por lerritorio.
Estruturagio  de  portfolios  de
antes - Estruturaga -
proje(ob estiuturmnies - Beumitelo| | Maximo de 12 meses | RS$ 352.800,00 | RS 352.800,00

de propostas e MOUs para 8
articulagdes.

Monitoramento da Carta Acordo do

Produto 2 ¢ avaliagdo de impacto do 2 1 Maximo de 12 meses R$ 235.200,00 RS 235.200,00
Programa de Formagdo Técnica.

Elaboragio do plano de
comunicagdo e exccugio da

e : = : 3 4 Maximo de 12 meses R$ 58.800.,00 R$ 235.200,00
estratégia de comunicagio ¢ gestio
de conhecimento do projeto
Linha de base e avaliacoes de meio _— .
L 3 3 Maximo de 12 meses RS 58.800,00 RS 176.400,00
termo ¢ final,

Total geral

RS 1.352.400,00

O Projeto também prevé a contratagdo de consultorias e servigos de Pessoa Juridica, conforme previsio a

seguir;
Natureza da Consultoria Produto do Periodo previsto Valor estimado TOTAL
; para a duracio do | dos servigos, por
projeto
contrato contrato

t to em 8 territorios com dados o 7
CEVARUTRERD, &5 K (5 e I Maximo de 12 meses | RS 352.800,00 | RS 352.800,00
socioecondmicos, energéticos e logisticos.
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Oficinas regionais para construgdo participativa

Maximo de 12 meses

RS 235.200,00

R$ 235.200,00

Auditoria

Maximo de 12 meses

RS 352.800,00

RS$ 352.800,00

Total geral

RS 940.800,00

O Projeto também prevé parceria com agéncia sub-exccutora (Carta Acordo), conforme previ

sdo a seguir;

Objeto Produto do | Institui¢do Parceira TOTAL (RS)
% Periodo
projeto
Desenvolvimento de curriculos ¢ programas
formativos em drcas-chave da economia verde,
exccugdo de cursos de formagdo técnica em , FADEX/IFPI Maximo de 48 RS 2.646.000.00
regides estratégicas do estado ¢ estabelecimento - i meses B

de parcerias com SENALI, IFs, escolas técnicas e
empresas do setor energético

Total geral

RS 2.646.000,00
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